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NRZT

ATTESTATION DU RAPPORT FINANCIER ANNUEL DE L’EXERCICE 2017-2018,
CLOS LE 31 MARS 2018

Jatteste, a ma connaissance, que les comptes sont établis conformément aux normes
comptables applicables et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére et
du résultat de la société et de I'ensemble des entreprises comprises dans la consolidation et que
le rapport de gestion ci-joint présente un tableau fidéle de I'évolution des affaires, des résultats
et de la situation financiére de la société et de I'ensemble des entreprises comprises dans la
consolidation ainsi qu’une description des principaux risques et incertitudes auxquels elles sont
confrontées.

Etabli a Colombes, le 27 juillet 2018

Lionnel RAINFRAY
Président du Conseil d’Administration
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NR 21

176 RUE D'ESTIENNE DORVES 82700 COLOMBES

BILAN ET COMPTE DE RESULTAT

NR 21

BILAN ACTIF

Péricde du 01/04/2017 au 31/037/2018

Présentd en Euros

ACTIF

Exarcice cles te
31/03/2018
{12 mois}

Exercice precédent
31/03/2017
{12 mois)

Brut

Amort. & Prov|

Mot

Ed

MNet % )

Capital souscrit non appela {2}

Actif Immobilisé

Frais d'établissement

Recherche et développement

Concessions, brevets, marques, logicicls ot droits similaires
Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles

Avances & acomptes sur immobilisations incorporelles

Terrains

Constructions

Instailations technigues, matériel & outillage indusiriels
Autres Immchilisations corporelles

Immobilisations en cours

Avances & acomples

Panicipations évaluées sclon mise cn équivalence
Autres Participations

Créances rattachées & des participations

Autres titres inmobilisés

Prits

Autres immobilisations financiéres

TOTAL {1}

Actif circulant

Matigres pramieras, approvisionnements
En cours de production de biens

En cours de production de services
Produits intermediaires et finis
Marchandises

Avances & acomples verses sur commandcs
Cllents ot comptes rattachés
Autres créances
. Fournisseurs débiteurs
. Porsoninet
. Organismes sociaux
. Etat, impdts sur les béendéfices
. Etat, taxes sur le chiffre d'affaires
. Autres
Capital souscrit gt appelé, non versé

Valours mobilicres de placement
Instrurnents de trésorerie
Disponibilités

Charges constatees d'avance

TOTAL i}
¢

(V)
v

Charges & répartir sur plusieurs exercices
Primes de remboursement des obligatlons
Ecarts do conversion actif

TOTAL ACTIF(0a V)

10311 084

18 371 091

288 543
16 425

13 778

1016
2226

322883

10 634 077

10 245 056 66 038

70 245 056 &6 038

289 513
16 425

13779

1010
2 226

322 983

10 245 056 389027

Th, K

pLEC

1955

our

[L=Ar-)

00,00

66 038

b& 038

1747

268 410
20714
8 248

o4
5,48
AL

13778

923

312 074 | v2.5a

378 112
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NR 21

BILAN PASSIF

Période du 01/04/2017 au 31/03/2018

Présanté cn Eurcs

PASSIF

Exercice clos le
31/03/2018

{12 moig)

Exarcice précédent
31/03/2017

{12 mois)

[Capiraux propres

Capital social ou individuet { dont versé @ 2 682 808 )
Primuos d'emission, de fusion, d'apport ...

Ecarts de réevaluation

Réaserve lagate

Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves réglementées

Autros raserves

Aeport 8 nouveau

Resultat da I'exercice

Subventions dinvestissement
Provigions réglemantéas

Produits des emissions de titres participatifs
Avances conditionnces

Provisions pour risgues et charges

Provisions pour risques
Provisions pour charges

Emprunts et delties

Emprunis obligataires convertibies
Autres Ermprunts obligataires
Emprunts et dettes aupres des tabllssements de crédit
. Emprunts
. Découverts, concours bancaires
Emprunts el dettes financieres diversos
. Divers
. Associes

Avances & acQImptos regus sur commandes on cours
Dettes fournisseurs ot comples rattachis
Dettes fiscales et sociales

. Personnel

. Organismes sociaux

. Etat, impdts sur les béndéfices

. Etat, taxes sur le chiffre d'affaires

. E1at, obligations cautionnées

. Autres impéts, taxes et assimilés
Dattes sur immehilisations ot compies rattachés
Autres deftos
instruments de trésorerie
Produits constatés d'avance

Ecar de conversioen passif

TOTAL(l

TOTAL(H)

TOTAL (i)

TOTAL{IV)
V)
TOTAL PASSIF(a V)

2 582 608
3 637 850

226 667

2 BB 824
-8 184 806

271 8186

314 359

17 700

41 126

88

15 747

7E 852

3889 027

b, 50
D516

02X

0,06
NS

ToLET

wam

FOLAT

4,05

19

1000, EKH

2 BB2 608
3 637 950

TiEnAT
THEZ. 1

226 BEV | uy,

2 586 824
-8 704 101

-450 55

39 443

18

232

32 767

305 653

338 662

378 112

205
fAR

12371

1043

o0

O, L

g0

B L2

THE GO
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176 HUE DESTIENNE DORVES 92700 COLONBES

NR 21

Période du 01/04/2017 ay 31,03/2018

COMPTE DE RESULTAT

Présenté en Euros

) Exercice clos e Exercice précédent| Variation
COMPTE DE BESULTAT 31/03/2018 3170312017 absolue | %
{12 mois) {12 mois) {12712}
France Exportation Total % Total % | Variation | % ]
Ventes de marchandises
Production vendue biens
Production vendue services 33 405 33 405 {ncoo 30 677 { umce 2728 ovw
Chifires d'Affaires Nets 33 405 33 405 {1mam 30 677 {10000 2728]  an:
Production stockée
Production immobilisée
Subverttions d'exploitation
Regrises sur amortis. et prov., transfert de charges
Autres produits 326 oue 41 oo 322 NS
Teial das produits d'exploitation (1) 33 737 | woua 30 681 wom 20500  aus
Achats de marchandises {y compris droits de douvane)
Variation de stock {marchandises)
Achats de matiéres premiéres ot autres approvisionnemaonis 58| v 68 s
Variation de stock (maticres promicres et autres approv.)
Autres achats et charges cxterncs 18 913 | sutw B85 201 w04 €6 288 [ shu
imp&ts, taxes ot vorsornents assimilas 1931} a0 623 2oa 508 | atss
Salaires et traitements
Charges sociales -H1 161 [eremm -84 123 | prazs 7 038 B,
Dotations aux amortissements sur immaebilisations
Dotations aux provisions sur immoebliisations
Dotations aux provisions sur actif ¢irculant
Dotations aux provisions pour risques et charges
Autros charges 21| bos 40 [ vz 9] wran
Total des charges d'exploltation (it} -7 027 71 T 72] ups 72 75 NS
RESULTAY D'EXPLOITATION {1~y 104 758 f313.60 28 840 | a3« 75 BI1B| sst.0e
Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun
Bénéfice attribuc ou pere fransféraa (1)
Perte supportée ou béndfice transiéré {1V)
Produits financiers do panticlpations
Froduits des autres valeurs mobilidres et crgéances
Autres intéréis ef produits assimilés 13 B26 | waz 13626 o0
Reprises sur provisions ¢t transfers de charges
Différences positives de change
Preduits nets sur cessions vatours mobiliéres placement
Tofal des produlfs financlers (V} 13 626 | 1.5 -13 625 100.00
Dotations financiéres aux amortissements ot provisions 11082841 ns t 105 294} 10600
Intéréts et charges assimilees 2| oo 2 ret
Différences negatives de chango
Charges nettes sur cessions valeurs mobiléres placements
Toial des charges financiéres (Vi) 2] oo 1105284 wus -1 105292 e
AESULTAT FINANCIER (V-V} 2] aoe ~1 051688 ws T 091 §66] 100.00
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (<« H1-1V V-V 104 7565 {21300 -1 062728 ws 1167 454] 100,00
FIDUCIAIRE W Page 4



NR 21 .
COMPTE DE RESULTAT
Période du 01/04/2017 au 31/03/2018 Presenie en Euros
i i Exercice clos le | Exercice précédent| Variation
COMPTE DE RESULTAT ( suite ) 31/03/2018 310312017 absolue | %
{12 mois) {12 megis) {(12/12)
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 383 939 s 383 9238 110,00
Produits excoptionnels sur opérations en capital 28 368 | wear 28 368 | -tonoo
Reprises sur provisions et transfers de charges
Total des prodults exceptionnels (Vi) 412 307| ws ~372 307] 10,00
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 4000 | 15,97 2082} i r9ig] man
Charges exceptionnelles sur operations en capital
Dotatlons exceptionnelies aux arnortissements et provisions
Total des charges exceptionnefies (Vill} 4080 1107 2082 e 1918 waz
RESULTAT EXCEPTIONNEL {VH-VHD) -4 000 1106 410 225| ws 414 225{ 1g0.07
Participation des salaries {iX)
impdts sur les hénafices {X) =174 160 barryag) -161 998 |s2.07 2182 w50
Total des Produits (I+Hl+ Ve VI 33 737 [ 100,00 456 614| ws -422 883 a0
Total des Charges (H+IV+ VI« VHIFIX+X) 231 185 [ 12198 L7 120| ns -7 188 amman
RESULTAT NET 274 916 [nzcion -490 505 | ws 765 421] 156,00
Banéfice Ferte
Dont Trédit-bail mobificr
Bomt Crédit-ball immobilier
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ANNEXES

Au bilan avant répartition de I'exercice clos le 31/03/2018 dont e total est de 389 020,94 euros.
el au compte de résuitat de I'exercice dégageant un résultat de 274 916,42 F, présenté sous forme de liste.

L'exercice a une durée de 12 muois, recouvrant la péricde du 01/04/2017 au 31/03/2018.
Les notes et tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

L'exercice précédent avait une durée de 12 mois recouvrant {a période du 01/04/2016 au 31/03/2017.

F';'bQCIAIHEWI SR e _ Page?
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Régies et méthodes comptables

Les conventions généraies comptables ont &té appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément
aux hypothéses de base :

- continuité de I'sxploitation,

- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,

- indépendance des exercices,
et conformément aux régles généraies d'élablissement et de présentation des comptes annuels.

t.a méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est 1a méthode des colts
historiques.

Les principales méthodes utilisses sont les suivantes:
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont évaluges a leur colit d'acquisition ou de production, compte tenu des
frais nécessaires a la mise en état d'utilisation de ces biens, et aprés déduction des rabais commerciaux,
remises, escomptes de réglements obtenus.

Les décisions suivantes ont été prises au niveau de la présentation des comptes annuels :

- immobilisations décomposables : Fentreprise n'a pas été en mesure de définir les immobilisations
décomposables ou [a décomposition de celles-ci ne présente pas d'impact significatif,

- immobilisations non décomposables : béneficiant des mesures de folérance, I'entreprise a opté pour le
maintien des durées d'usage pour I'amortissemnent des biens non décomposés.

Les intéréts des emprunts spécifiques a la production d'immobilisations ne sont pas inclus dans e coft de
production de ces immaobilisations.

IMMOBILISATIONS FINANCIERES ET VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

Les titres de participation sont évalués a leur colt d'acquisition y compris les frais accessoires.

Un amortissement dérogatoire est alors constaté afin de tenir compte de l'amortissement de ces frais
accessoires.

La valeur d'inventaire des titres correspond & la valeur d'utifité pour 'entreprise. Elle est déterminée en
fonction de T'actif net de a filiale, de sa rentabilité et de ses perspectives d'avenir. Lorsque la valeur
d'inventaire est inférieure au co(t d'acquisition, une dépréciation est constituée du montant de la différence.

CREANCES ET DETTES

Les créances et les dettes sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée lorsque la
valeur d'inventaire est inférieure & la valeur comptable.

COMPTABILISATION, PRESENTATION DU CICE

Le CICE est comptabilisé au rythme de l'engagement, if est & prendre en compte au fur et a mesure de
'engagement des charges de rémunérations correspondantes, que la cldture coincide ou non avec l'année
civile, pour les comptes annuels comme pour les comptes intérimaires ou consolidés, en normes
francaises comme en IFRS.

. F]DU();NREW e e page 9



NRm e 1?8 HUED'ESTiENNED'OF{VE927GGCOLOMBES = : .
En outre, compte tenu des conditions de fiabilité et de probabifité d'obtention du CICE, sa prise en compte
pour des éléments de rémunération différés a long terme devrait étre rare.

La comptabilisation du CICE a été réalisée par l'option -
- d'une diminution des charges de personnel, crédit d'un sous compte 64 (ANC, note d'information du 2¢

février 2013),

Les impacts de fa prise en compte du CICE sur les élats financiers, sont les suivants : une réduction des
charges de 21.181 eurcs.

Conformeément aux dispositions de l'article 244 quater C du code général des impdts, nous précisons que
le CICE ayant pour objet le financerent de I'amélioration de la compétitivité des entreprises, notre entité
I'utilise & travers notamment des efforls :

- de reconsiitution de leur fonds de roulement
Changements de méthode

Les méthodes d’evaluation et de présentation des comptes annuels retenues pour cet exercice n'ont pas
été modifiées par rapport a I'exercice précédent.
Etablissement des états financiers en conformité avec :

- le P.C.G. 2014 homologué par arrété du 8 septembre 2014
- les articles L123-12 4 1.123-28 du Code du Commerce

: F|DUC|A]REW e e e e e page-m



Etat des immobilisations

Valeur brute des

Augmentations

immobilisations
au début d’exercice

Reeévaluation en

cours d'exerclce

Acquisitions,
créations, virements
pst a pst

Frais d'établissement, recherche et développement

Autres immobilisations incorporelles

Terrains

Constructions sur sof propre

Constructions sur sol d’autrui

Installations générates, agencements, constructions
installations techniques, matériel et outillages
industriels

Auires instaliations, agencements, aménagements
Matériel de transport

Matériel de bureau, informatique, mobilier
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours

Avances et acompies

TOTAL

Participations évaluées par équivalence
Autres participations

Autres titres immaobilisés

Préts et autres immobilisations financiéres

70311094

TOTAL

103110984

TOTAL GENERAL

10311 084

Diminutions

Par virement de
pst a pst

Par cession
ou mise HS

Valeur brute
Immob. & fin
exercice

Réev. i.ég.
Val. Origine a
fin exercice

Frais d'établissernant, recherche et développement

Autres immwobilisations incorporelles

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d’autrui

Installations générales, agencements, constructions
Instaliations techniques, matériel et outillages
industriels

Autres installations, agencements, aménagements
Matériel de transport

Matériel de bureau, informatique, moebilier
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes

TOTAL

Participations évaluées par équivalence
Autres participations

Auires tiires immaobiiisés

Préts et autres immobifisations financiéres

10311 084

TOTAL

10311 034

TOTAL GENERAL

10 311 094

* FIDUCIAIRE W
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Etat des amortissements

Situations et mouvements de Vexercice

Deéburt
exercice

Dotations
exercice

Eléments
sorfis reprises

Fin exercice

Frais d’'établissement, recherche

Autres immaebilisations incorporelles

Terrains
Constructions sur sol propre
Canstructions sur sol d'autrui

industriels

Installations générales, agencements divers
Matériel de transport

Matériel de bureau, informatique, mobilier
Emballages récupérables et divers

Installations générales, agencements constructions
installations technigues, matériel et outillages

TOTAL

TOTAL GENERAL

Ventilation des dotations aux
amotlissements de Pexercice

Mouvements affectant la
provision pour amort. dérog.

l.inéaire

Dégressif

Exception,

Boialions

Reprises

Frais d’établissement, recharche

Autres immobilisations incorporelles

Terrains

Construciions sur sol propre

Constructions sur sol d'auirui

Installations générales, agencements
constructions

Installations techniques, matériel et outillage
industriels

Installations générales, agencements divers
Matériel de transport

Matériel de bureau, informatique, mobilier
Emballages récupérables et divers

TOTAL

TOTAL GENERAL

Mouvements de exercice affectant les charges
réparties sur plusieurs exercices

Montant net
début

Augmentation

Dotations aux
amott

Montant net & la
fin

Charges a répartir sur plusieurs exercices
Primes de remboursement cbligations

Page 12
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Etat des provisions

PROVISIONS

Début exercice

Augmentations

Piminutions
Reprises

FIn exarclce

Pour reconstitution gisements

Pour investissement

Pour hausse des prix

Amortissements dérogatoires

Dont majorations exceptionnelles de 30%
Pour implantaticns a I'étranger avant fe 1.1.92
Pour implantations & I'étranger aprés le 1.1.92
Pour préts d'installation

Autres provisions réglementées

TOTAL Provisions réglementées

Pour litiges

Pour garanties données clients
Pour peries sur marchés a terme
Pour amendes et pénalités

Pour pertes de change

Pour pensions et ohligations
Pour impdts

Pour renouvellement immobilisations
Pour grosses réparations

Pour charges sur congés payés
Autres provisions

TOTAL Provisions

Sur immobilisations incorporelies

Sur immobilisations corporelles

Sur titres mis en équivalence

Sur titres de participation

Sur autres immobilisations financiéres
Sur stocks et en-cours

Sur comptes clients

Autres dépréciations

10 245 058

10 245 056

TOTAL Dépréciations

10 245 0b8

10 245 056

TOTAL GENERAL

10 245 058

10 245 056

Dont dotations et reprises :
- d’exploitation
- financiéres
- exceptionnelles

Titres mis en aquivalence : montant dépréciation & la cloture de I'exercice calculée selon les régies prévues & article

39-1-6e CGL

FIDUCIAIREW

Page 13



Etat des échéances des créances et des dettes

ETAT DES CREANCES Montant brut tin an au plus Plus d’un an

Créances rattachées a des participations
Préts

Auires immobilisations financiéres

Clients douteux ou litigieux

Autres créances clients

Créances représentatives de titres prétés
Personnel et comptes rattachés

Securité sociale, autres organismes sociaux
Etat et autras collectivités publiques :

- Impots sur les bénéfices 289 543 289 543
~-TV.A 16 425 16 425
- Autres impdis, taxes, versements et assimilés

- Divers

Groupe et associés
Débiteurs divers
Charges constatées d'avance 2226 2226

TOTAL GENERAL 308 194 308 194

Montant des préts accordés dans 'exercice
Remboursements des préts dans I'exercice
Préts et avances consentis aux associés

A un an Ptus 1 an A plus
ETAT DES DETTES Montant brut au plus 5 ans au plus die 5 ans

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprées des établissements de
cradits .

- a1 an maximum

- plus d’un an
Emprunts et dettes financiéres divers
Fournisseurs et comptes rattachés 17 700 17 700
Personnel et comples raitachés
Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Etat et autres collectivités publigues :

- Impéts sur les bénéfices

-T.V.A 41 128 41126
- Obligations cautionnées
- Autres impots et taxes 89 89

Dettes sur immobitisations et comptes rattachés
Groupe et associés

Autres dettes 15747 15747
Dette représentative de titres empruntés
Produits constatés d'avance

TOTAL GENERAL 74 6862 74 662

Emprunts souscrits en cours d'exercice
Emprunis remboursés en cours d’exercice
Emprunts et dettes contractés auprés des
associés




Produits et avoirs & recevoir

Montant des preduits et avoirs a recevoir inclus dans |es postes suivants du bilan Montant TTC

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Créances rattachées a des pariicipations
Autres immobilisations financiéres

CREANCES

Créances clients et comptes rattachés

Autres créances {dont avoirs a recevoir : )
VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT
DISPONIBILITES

TOTAL
Charges & payer et avoirg 4 établir
Montant das charges & payer et avairs 4 etablir incius dans les postes suivants du bilan Montant TTC

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprds des établissements de crédit
Emprunis et dettes financiéres divers

Deties fournisseurs et comptes rattachés 11 160
Dettes fiscales st sociales 89
Dettes sur immebilisations et comptes rattachés
Autres dettes (dont avairs & établir : )

TOTAL 11 249

Charges et produits constatés d'avance

Charges Produits
Charges / Produits d’exploitation 2226
Charges / Produits financiers
Charges / Produits exceptionnels
TOTAL 2226

 FIDUCIAIREW o ~ Page1ts



Composition du capital social

Nombre Valeur nominale

Agtlons ! Qarts s_c;crales composant le capital social au 1341 304 2,00
début de 'exercice

Actions / parts sociales émises pendant {'exercice

Actions [ parts sociales remboursées pendant
Pexercice

#}ctlc’ms / parts sociales composant le capital social en 1 341 304 .00
fin d'exercice

F;DUC|A|]:;EW e e pags1s



Ventilation du chiffre d’affaires net

Répartition par secteur d'activité Montant
Ventes de marchandises
Ventes de produits finis
Prestations de services 33 405
TOTAL 33 405
Répartition par marché géograghique Montant
France 33 405
Etranger
TOTAL 33 405
Ventilation de 'impét sur les bénéfices
Fésuttat avant impdts Impdts
Résultat courant 104 756
Résultat exceptionnel {et participation) -4 000
Résultat comptable 274916
Commentaires :

Impois sur les bénéfices - Intégration fiscale :

A partir de Pexercice ouvert au 01/01/1993, la société SA NR 21 est comprise dans le périmétre
d'intégration fiscale du groupe NR 21. Elle agit en qualité de téte de groupe.

['option a été renouvelée en date du 01/01/1998.

Un avenant a ta convention fiscale, intervenu en 2010, prévoyait que seule la société mére comptabilise la
charge et/ou le crédit d'impét groupe.

Honoraires des Conunissaires aux Comptes

Mantant

- Honoraires faciurés au titre du contrdle 1égal des compies 8 000
- Honoraires facturés au fitre des conseils et prestations de services

TOTAL 9 Q00

: FIDUCINREW e e el page 17



NR 21

Tableau des filiales et participations

Quote- . . . .
. Vateur Préts et Gautions Hesultat du | Dividendes
Filiales et Capital Réserves ot | part du | Valeur brule nette des | avances et avals CAHT, du darmnier encalgsés
MR N report & capital des titres - i darmnier exercice - .
participations social nouveauy deétenu détenus titres consenties donnég clog exercice par la Ste
en % détenus | parla Sté | parla Sté clog dans l'ex
A - Renseignements détailiés concernant les filiales & participations
- Filiales (plus de 50% du capital détenu)
LTIDIFFUSICN | 2954000 -3313573| 100,00 10311094 66 038 10 162 414 -815 348
FIDUCIAIRE W Page 18
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GROUPE NR 21

__tomples consolides RS au ooty 2018

BILAN ACTIF
En K Monfant bt mort, Net N IR “Jel
. METS - . i "L. . . ; ) .
@ hearas 31 mars 2018 in 31 mars 2018 | - 31 mars 2017
Inmobilisaticens incoporelles
Droits au bail 2513 2313 2576
Margues 38l 3811 I8N
Logiciels ot autres 542 194 358 350
Souts-~toated! O 50hH s NER) 6737
Eearts dacquisation 653 638 638
[mmobilisations corpore]les 2010 I 741 269 284
Inunuehilisations financigres 233 255 i
TOTAL | 9 759 1932, 7857} 8057
Stocks et en-gours 259 341 2168 2043
Creances d'exploitation
Créances clients 493 18 477 433
Autres créances 414 414 455
Sous-fotal 0if e 8G3 U8
Disponibilités 571 N 671
Comptes de régularisation actif 111 tOt 149
Impot ditféré actif 2264 2264 1092
TOTAL 2 6406 a9 - 5997l . 3863
TOTAL GENERAL 16 195 X 13834 - . 13929




GROUPE NR 21

C’ohaptcs’cmsolidéx RS s 31 mars 2018

BILAN PASSIF

En Keuros Suesnis | 31e3ner
Capital 2633 1633
Reéserves consoliddes IR0 3242
Lesubtat consolide -16R 3%
CAPITAUX PROPRES 3 794| 5963
INTERETS MINORITAIRES
Avances conditionneées 06 52
ALITRES FONDS FRIOPRES - 5] R
Provisions pour risgues
Provisions charges A8 Ndd
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 3g| R4
Emprunts obligataires convertibles
Dettes fnangicres divers
Frnprunts auprés des etabl. de crédit f f
Décous erts bancaires H 6l
Detles financiéres diverses I
Comptes courants 2
Sewes-toral (1% A
Dettes d'exploitatjon
Dertes fournisseurs 6l 399
Dettes fiscales et suciales 970 PI33
Seves-totod ;380 {332
[Cretres diverses 5900 3418
Impot différé passif
TOTAL DES DETTES T 7032
TOTAL GENERAL L 13gss] (3031




GROUPE NR 21

(optes consolides ITFRS au 31 mars 2018

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

En Keurns 317032018 | 3U/032617
Produits d'exploitation

Venies de marchandises 10170 10420
Chiffre d'affaires net 10170 - 10 424
Production stockée 333 -57
Reprise de provisions 27
Autres produis 449 9
Total 1 10,752 10 409
Charges d’eaploitstion

Achars de marchandises et de matiéres prenudres 4174 3623
Varfation de stoek 17 2R
Autres achais ef charges extertes 3§62 4 (96
[mpots et taxes 231 236
Salaires ot charges sociales 2563 2625
Datations aux amorlissements et provisions 4831 76
Autres charges 12 38
Totat2 it 340 f0732
RESULTAT D'EXPLOITATION 388 -313
Produits financiers 43 114
Charges financidres 9 7
RESULTAT FINANCIER I 103
RESULTAT EXCEPTIONNEL -1 17
Participation des salariés

Impots sur les bénélices =346 =232
RESULTATNET C-LeY 39




GROUPE NR 21

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES
AU 31 MARS 2018

Tous les chilfres indiqués dans I’annexe consolidés sont exprimés en milliers d’curos.

Les comptes consolidés du 31 mars 2018 ains1 que les noles y alférenies ont été arrétés par ke

conseil d’admintstration de NR21 5A.

NOTE 1 PRINCIPES COMPTABLES

1.1 Généralités

En application du réglement n°® 1606/2002 adopté le 19 juillet 2002 par le Parlement curopéen
ctle Conseil curopéen, les étals financiers consolidés du Groupe NR 21 de I’exercice 2011 sont
préparés en conformité avee le référentiel IFRS (International Financial Reporling Standards)
pubhié par 'TASB (International Accounting Standards Board) au 31 décembre 2010 et tcl

gqu adoplé dans I"Union curopéenne A la date de cldture des comples)

1.2 Méthodes de consolidation et d’évaluation

1.2.1 Périmétre de consolidation :

Les comptes annuels des sociétés contrdlées de fagon durable et exclusive par NR 21 sont

consolidés par intégration globale.

Raison sociale Capital % de controle % d’intéréts
NR 21 SA 2.683 K€ Société mére Société mére

LTJ DlgiUSION 2 954 K 100% 100%

1.2.2 Variations du périmétre de consolidation

NR 21 a acquis lors de I’excrcice clos 1e 31 mars 2017, 125.002 actions de LTY Diffusion, ce
qui porte sa participation a 100%..

Pour mémoire, en 2014, la société AMS et les filiates LTJ Espagne et LTJ Portugal ont été mise
en hquidation et radiées, elles ne sont plus compriscs dans le périmeétre de consolidation du

groupe NR 21.



1.2.3 Date de clbture :

La date de consalidation des comptes relenue est celle du 31 mars, date d’arrété des compies
de Ja société mére NR 21.

1.3 Immeobilisations incorporelles

1.3.1 Marques

Cet actif représenic unc part importante de la valeur du groupe. La méthode d’évaluation est
décriic au paragraphe § 2.1.1.4

1.3.2 Autres immobilisations incorporelles

Elles sont évaluées a leur coilt d acquisttion.
1.4 Ecarts d’acquisition

Les écarts dacquisition représentent la différence enire le prix d’acquisition des sociéids
consolidées et la part du Groupe dans leur actif net 4 [a datc des prises de participation, en tenant
compte de la valorisation de la margue ARTHUR.

Jusqu'en 2003, les amorlissements pour dépréciation élaient calculés suivant le mode lindaire
sur une période de 20 ans.

Conlormément aux dispositions [FRS 1, I'écarl d'acquisition a ¢té repris au ler Janvier 2004 &
fa valeur comptable nette du bilan clos le 31 décembre 2003.

En vertu des nouvclies dispositions sus-visces, I'écarl d'acquisition n'est plus amorti.

1.5 Immobilisations corporelles

Les immeohbilisalions corporclics sont évaiuées a leur colt d’acguisition ou & leur colil de revient.
Y

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la

durée de vie prévue.

Instatiations générales, agencements : 5a 10 ans.
Matériel ct outillage : 3 & 10 ans.

Matériel de burcau ct informatique : 4 & 10 ans.



1.6 Crédit-bail et contrat de location financiére :

Les contrats de crédil-bail ou de tocation [inanciére n’ont pas fait I’objet d’un retraitement dans

fes comples consolidés de cel exercice, PPimpacl de ce retraitement ¢élant non significatif,

1.7 Stocks et encours de production de services

La valeur brule des marchandises el des approvisionnements comprend le prix d’achat, le coiit
de production et tes Irais accessoires. La valorisalion des stocks de marchandises est effectuée
selon la méthode du colt moyen pondéré,

La dépréciation & conslater éventuellement tient comple du prix du marché et des perspectives

de venle.

1.8 Clients et comptes rattachés

lls sont évalués & leur valcur nominale.

Les créances sont dépréeides, le cas dchéant, par voic de provision lorsque les valeurs
d’inventaire sont inférieures & leur valeur comptabic.

La provision pour clients douleux ou litigicux est délerminée au cas par cas sur la base de la

créance hors taxe.

1.9 Indemnités de départ a la retraite

La o francaise exige le versement d’une indemnité de déparl en retraite. Cetie indemnitd est
lixée en lonction de ["ancienneté ct du niveau de rémunération au moment du départ.

L’engagement des soci€iés du Groupe NR 21 est devenu significatil’ comple tenu du niveau
d’ancienneté du personnel des sociétés ct de 1’8ge moyen des effectifs concernés. Cet

engagement est donc appréhendé dans les comples pour les besoins de la consolidation.

1.10 Impéts différés

L'incidence des impdts ditférés sur les dilférences temporaires ¢t pecrmanenies est présentée au
paragraphe 2.2.3.
Des impdts différés sont constaiés sur les différences temporaires entre les valeurs complables

des actifs et des passils el leurs bascs liscales. Les imp6ts différés ne sont pas actuatisés. Les



aclils el passils d"imp0ts différés sont évalués en [onction des taux d’imposition votés 2 la date
de cibture.

Les actils d’tmpdts différés, résuftant nolamment de perles reportables ou d’amortissements
différés, nc sont pris en compte que si leur recouvrement cst probable,

Pour apprécier la capacité du Groupe 4 récupérer ces actifs, il est notamment tcnu compte des
éléments suivants :

* Plan dc continuation (LTJ Diffusion} approuvé par le tribunal de commerce gui
mentionne des prévisions de résultats liscaux fulurs permettant d’impuler les pertes
[1scales antéricures.

* Existence de différences lemporclles taxables suffisanics auprés de 1a méme antorité
[iscale pour la méme cntité imposable, qui engendreront des montants imposables sur
lesquels fcs pertes fiscales et crédils d'imp6t non ulilisés pourront s’inputer avant

qu’ils n'cxpirent.

NOTE 2 COMMENTAIRES SUR CERTAINS POSTES DU BILAN

2.1 Bilan Actif
2.1.1 Immobilisations Incorporelles

2.1.1.1 Droits au bail

Ce poste correspond a I'acquisition de droits au bail pour 'ouverture des nouvelles boutiques.

2.1.1.2 Ecart d'acquisition

L'écart d'acquisition non affecté relatif au groupe a é1€ caleulé comme suit :

Valeur des titres 7 569 46

Sitnation nette d'origine (2.360) (53)

Margue "ARTHUR" (cf 2.1.1.4) (3 81D

TOTAL 1 368 99 1497




2.1.1.3 Amortissement de I'écart d’acquisition

Une durée d'amortissement de 20 ans (5%) a été retenue. Pour l'exercice 1992 'amortissement

a &té calculé prorala temporis A partir du 1/9/1992, date de l'acguisilion des deux sociétés.
p p P q

Caleul de l'amortissement (992 de 1993 § 2001:] de 2002 -
Eeart d'acquisition 287 1497 2067
Taux d'amortissemeni. 5% 5% 5%
Prorata temporis 4/12 [2/12 1212
Dotation annuelle anx amortissements 14 75 04
Total des dotations 1992 & 2003 839
Ecart d'acquisition net non affects 658

Depuis le 01/01/2004, 1'écart dacquisition n'est plus amorti.

2.1.1.4 Marques

Cet actif’ représenic une part importante de la valeur du groupe, notamment en raison de

I'évolution du marché qui privilégic te couple marque/produil.

L'évaluation de la marque ARTHUR soit 3.811 K€a éi€ cffectuée A l'origine en fonction de

irois méthoedes, a savoir:

- Budget publicitaire,
- Capitahisation d'une redevance calcuiée sur le chiffre d'affaires,
- Capitalisation de ta survaleur de la marque Arthur, calculée en fonction de la rentabilité

marginale que celle-¢i procure par rapport a uie marque moins connue.
La prise en compte d'une séric de criléres complémentaire et concordants a permis d'élablir que
fa marque ARTHUR n'avait pas un caractere lmtiié dans le temps. Corrélativement celle-ci n'est

pas allectée d'un amortissement.

Méthode de la capitalisation du différentict de prix oblenu grice 4 la marque



Mélhode de capilalisation de la redevance de concession de la licence d'exploitation de la
marque

Ces tests n'ont pas révélé que la valeur vénale de la margue soit inféricure A sa valeur comptable
2.1.2 Immobilisations corporelles

Prise en compte des biens acquis en crédit-bail
Aucun retraitement [1é & la prise en compte des biens acquis en crédil bail n’impacte le résuliat

consolidé de 1’exercice.
Les impacts passés ont €1¢ annuiés,

2.1.3 Comptes de régularisation actif

Ce poste comprend les charges complabilisées en 2017-2018 ct concernant 2018-2019

(Charges constatécs d'avance) pour 101 K€

2.2 Bilan Passif

2.2.1 Capitaux propres

La variation des capitaux propres consolidés s'explique comme suit

NORMIE

IFRS
Capitaux propres consolidés au 31 mars 2017 5963
Résultat consolidé de 'exercice 31 mars 2018 -169

Capitaux propres consolidés au 31 mars 2018 5794



Reconstitution des capitaux propres consolidés i partir des comptes sociaux :

Situation nette de NR 21 (comptes sociaux) 314
Situation nette de LTJ (comptes sociaux) (975)
Annulation Titres de LT] (10311)
Elimination provision sur titres 10245
Ecart d'acquisition : 658
-Brut o 1 497

- Amorfissements 1992 a 2002 ..... (839)

Marque LTJ 3811
Provision engagement de retraite (212)
Impdts différés 2264
Capitaux propres consolidés au 31 mars 2018 5794

DETAIL DU RESULTAT CONSOLIDE AU 31/03/2018

Résultat de NR 21 275
Résultat de L.TJ - 615
Impots différés 172
Résultat net consolidé au 31/03/2017 -168

2.2.2 Dettes financiéres
2.2.2.1 Emprunts obligataires convertibles

Néant



2.2.2.2 Emprunts auprés des établissements de crédit

Néant

2.2.2.3 Décounverts bancaires

31/03/2018 | 3 1/03/2017

Tiésorerie passive -]

(68)

(69

Trésorerie passive —NR2

(68)

(62)

310312018 | 31/03/2017
Trésorerie Active NR 21 15 15
LTI 336 656
Total 571 671
Trésarerie nette 503 602

2.2.2.4 Emprunts et dettes financieres divers

31/B/2018131/03/2017

u

1Dépbis recus it
Divers - compte courants 2

13




2.2.3 Impot différé actif et passif

Nous vous présentons ci-dessous la synthése du caleul des impéis différés que nous avons

effectué, en appliquant la méme méthode, que les exercices précédents:

31/03/2018 |31/03/2017
Base netie de 'économie future d'impdt | (6 792) (6 276)

Imp0t correspondant au taux de 3333% | (2269 (2 092)




TABLEAU DE FINANCEMENT CONSOLIDE
{en K€)



TABLEAU DE FINANCEMENT CONSOLIBE

En Keur

Flux de trésorerie {i8s 3 'activité 312518 032417
Résultatl nal des socilés integrees -189 38
Elmination des charges el produtts sans ngidence sur la trasorerie

ou nort bes & l'activité

- AmMorhssemaenls et provisons 481 49
- Variation des impdts différes -172 70
- Vanation suile changement de méthode

- Plus-vaiues de cesson, nefles d'impdls

- Impact retrattement Gredtt-ban o] a
Marge brute dautofinancemanl des sociélés inlégrées 140 18
Dividendaes requs des socm3tés mises en éguivalence

Yanation du besoin an fonds de routement lig  Mactivite {1) -350 -104
Flux net de tresorene genérs par l'achvité 210 -2
Fiux de trésorarie liés aux opérations d'invastissement

Acquesition d'fmmobuilisations -101 -128
Cession dimmobdisatens, netles dimpdt 223 18
incidence des vanabong dg pénmetra

Flux de tresarene lié aux operahons Jd'imvestissement

Flux do trésorerie {ieg aux opérations de financement 122 o
Divigendes vers$s aux achonnaires de {a sociétd mére

Varnahon des wderdis minoriiares des scoiétas mlégréss D =34
Augmentalion de capilal en numéraire 0 #]
Enussions d'emprunts

Remboursarnents d'emprunls 13 -4
Flux net de trésorang lié aux opéralions de firancerment -13 -38
Variation de trésorerie 191 -129
Incidence des variations de cours des devises

Trésorerie d'ouverture 802 733
Trésorerie de cidture 503 £02
{1) : dont variation du Besoin en Fonds de Reulemaent:

Vanation de stocks 518 -85
Varalon de comples chents el aulres créances -1 &1
Vanalen de complas fournisseurs 291 -44,
Vanalion des autres ééments 48 165
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Paul NATM
140, Boulevard Haussmarnn
75008 PARIS

Anx actionnaires de la société NR 21,

Opinion

En exécution de la mission qui m'a été confiée par votre assemblée générale,
jai effectué Paudit des comptes annuels de la société NR 21 relatifs &
Pexercice clos le 31 mars 2018, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Je certifie que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes
comptables francais, réguliers et sincéres et donnent une image fidele du
résultat des opérations de Texercice écoulé ainsi que de la situation
financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Il n'a pas été constitué de comité d’andit

Fondement de l'opinion

Référentiel d’audit

Jai effectué mon audit selon les normes d’'exercice professionnel applicables
en France. Jestime que les éléments que j'ai collectés sont suffisants et
appropriés pour fonder mon opinion.

Les responsabilités qui m'incombent en vertu de ces normes sont indiquées
dans la partie « Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a
I'audit des comptes annuels » du présent rapport.

Indépendance

J’ai réalisé ma mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance qui
me sont applicables, sur la période du ler avril 2017 a la date d'émission de
mon rapport, et notamment je n'ai pas fourni de services interdits par le
code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes.

Justification des appréciations-Points clés de l'audit

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R.823-7 du code de
commerce relatives & la justification de mes appréciations, je porte a votre
connaissance les points clés de laudit relatifs aux risques d'anomalies
significatives qui, selon mon jugement professionnel, ont été les plus
importants pour Yaudit des comptes annuels de l'exercice, ainsi que les
réponses que j'ai apportées face a ces risques



Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des
comptes annuels pris dans leur ensemble et de la formation de mon opinion
exprimée ci-avant. Je n'exprime pas d'opinion sur des €léments de ces
comptes annuels pris isolément.

Vérification du rapport de gestion, du rapport sur le gouvernement
d’entreprise et des autres documents adressés aux actionnaires

Jai également procédé, conformément aux normes dexercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Je m'ai pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec
les comptes annuels des informations données dans le rapport de gestion du
Conseil d’Administration, dans le rapport sur le gouvernement d'entreprise
et dans les autres documents adressés aux actionnaires sur la situation
financiére et les comptes annuels.

Concermant les informations fournies en application des dispositions de
I'article L.225-102-1 du code de commerce sur les rémunérations et
avantages versés aux mandataires sociaux ainsi que sur les engagements
consentis en leur faveur, j'ai vérifié leur concordance avec les comptes ou
avec les données ayant servi a I'établissement de ces comptes et, le cas
échéant, avec les éléments recueillis par votre société auprés des sociétés
contrélant votre société ou contrdlées par elle. Sur la base de ces travaux,
nous attestons I'exactitude et la sincérité de ces informations.

En application de la loi, je me suis assuré que les diverses informations
relatives aux prises de participation et de contrdle et a lidentité des
détenteurs de capital ou des droits de vote vous ont été communiquées dans
le rapport de gestion.

. Informations résultani d’autres obligations légales et réglementaires
Désignation des commissaires aux comptes

Jai été nommé commissaire aux comptes de la société NR 21 par
Iassemblée générale du 28 juin 2006. Au 31 mars 2018, jétais dans la
douziéme année de ma mission sans interruption.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le
gouvernement d’'entreprise relatives aux comptes annuels

11 appartient & la direction d'établir des compies annuels présentant une
image fidéle conformément aux régles et principes comptables francais ainsi
que de mettre en place le controle interne qu'elle estime nécessaire a
I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de Yétablissement des comptes annuels, il incombe a la direction
d'évaluer la capacité de la société a poursuivre son exploitation, de présenter
dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la
continuité d’exploitation et d'appliquer la convention comptable de
continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de lquider la société ou de



cesser son activité. Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil
d'administration.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a 'audit des
comptes annuels

11 m’appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Mon objectif est
d'obtenir l'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur
ensemble ne comportent pas danomalies significatives. L'assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois
garantir quun audit réalisé conformément aux normes d'exercice
professionnel permet de systématiqguement détecter toute anomalie
significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs
et sont considérées comme significatives lorsque P'on peut raisonnablement
s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé,
influencer les décisions économigues que les utilisateurs des comples
prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par larticle L.823-10-1 du code de commerce, notre mission
de certification des comptes ne consiste pas a garantir la viabilit€ ou la
qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice
professionnel applicables en France, le commissaire aux compties exerce son
jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

« il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des
anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou
résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d'audit face
A ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et
appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une
anomalie significative provenant d'une fraude est plus €levé que celui
d'une anomalie significative résultant d’'une erreur, car la fraude peut
impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les
fausses déclarations ou le contournement du contréle inteme ;

s il prend connaissance du contréle interne pertinent pour l'audit afin de
définir des procédures d'audit appropriges en la circonstance, et non
dans le but d’exprimer une opinion sur l'efficacité du controle interne ;

« il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et
le caraciére raisonnable des estimations comptables faites par la
direction, ainsi que les informations les concemant fournies dans les
comptes annuels ;

s il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la
convention comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments
collectés, Vexistence ou non d'une incertitude significative liée a des
événements ou a des circonstances susceptibles de metire en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation
s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs
pourraient metire en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a
I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs
de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels



au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas
fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si
les comptes annuels reflétent les opérations et événements sous-jacents
de maniére 4 en donner une image fidéle.

Paris, le 25 juillet 2018

Le commissaire aux comptes

L3



PAUL NAIM
H.E.C.
EXPERT-COMPTABLE
COMMISSAIRE AUX COMPTES
LICENCIE EN DROIT

NR 21

SOCIETE ANONYME AU CAPITAL DE 2 682 607 EUROS
176/178 RUE D'ESTIENNE D'ORVES
92700 COLOMBES

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Exercice clos le 31 mars 2018

140, Boulevard Haussmann 75008 PARIS- Tél 01.80.96.48.70 E-mail :
paul.naim@free.fr
SIRET 30690059800096 N°TVA FR 19 306 900 598



Paul NAIM
140, Boulevard Haussmann
75008 PARIS

Aux actionnaires de la société NR 21,

Opinion

En exécution de la mission gui m'a été confiée par votre assemblée générale,
jai effectué laudit des comptes consolidés de la société NR 21 relatifs a
I'exercice clos le 31 mars 2018, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Je certifie que les comptes consolidés sont, au regard des régles et principes
comptables francais, réguliers et sincéres et donnent une image fid¢le du
résultat des opérations de lexercice écoulé ainsi que de la situation
financiére et du patrimoine a la fin de cet exercice, de I'ensemble constitué
par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

Ii n'a pas été constitué de comité d'audit.

Fondement de 'opinion

Référentiel d'audit

J'ai effectué mon audit selon les normes d’exercice professionnel applicables
en France. Jestime que les éléments que jai collectés sont suffisants et
appropriés pour fonder mon opinion.

Les responsabilités qui m'incombent en vertu de ces normes sont indiguées
dans la partie « Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a
I'audit des comptes consolidés » du présent rapport.

Indépendance

J'ai réalisé ma mission d’audit dans le respect des régles d'indépendance qui
me sont applicables, sur la période du ler avril 2017 a la date d'émission de
mon rapport, et notamment je nm'ai pas fourni de services interdits par le
code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes.

Justification des appréciations-Points clés de Uaudit

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R.823-7 du code de
commerce relatives a la justification de mes appréciations, je porte a votre
connaissance les points clés de l'audit relatifs aux risques d’anomalies
significatives qui, selon mon jugement professionnel, ont été les plus
importants pour l'audit des comptes annuels de l'exercice, ainsi gue les
réponses que j'al apportées face a ces risques

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des
comptes consolidés pris dans leur ensemble et de la formation de mon
opinion exprimée ci-avant. Je n'exprime pas d'opinion sur des €léments de
ces comptes annuels pris isolément.



Vérification des informations relatives au groupe données dans le
rapport de gestion

J'ai également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, a la vérification spécifique prévue par la loi, des
informations relatives au groupe, données dans le rapport de gestion du
Président.

Je m'ai pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance
avec les comptes consolidés.

. Informations résultant d'autres obligations légales et réglementaires
Désignation des commissaires aux comptes

Jai été nommé commissaire aux comptes de la société NR 21 par
Passemblée générale du 28 juin 2006. Au 31 mars 2018, j'étais dans la
douziéme année de ma mission sans interruption.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le
gouvernement d’entreprise relatives aux comptes consolidés.

Il appartient & la direction d'établir des comptes consolidés présentant une
image fidéle conformément aun référentiel IFRS, tel qu'adopté dans I'Union
Européenne, ainsi que de mettre en place le controle interne qu'elle estime
nécessaire a l'établissement de comptes consolidés ne comportant pas
d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d'erreurs.

Lors de l'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction
d'évaluer la capacité de la société a poursuivre son exploitation, de présenter
dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la
continuité d'exploitation et dappliquer la convention comptable de
continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de
cesser son activité.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Conseil d’administration.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a lU'audit des
comptes consolidés

Il m'appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Mon objectif
est d’obtenir Passurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans
leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. L'assurance
raisonnable correspond a4 un niveau élevé d'assurance, sans toutefois
garantir quun audit réalisé conformément aux normes dexercice
professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie
significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs
et sont considérées comme significatives lorsque l'on peut raisonnablement
s'attendre A4 ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé,
influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes
prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de comumerce, notre mission
de certification des comptes ne consiste pas & garantir la viabilité¢ ou la
qualité de la gestion de voire société.



Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice
professionnel applicables en France, le commissaire aux comptes eXerce son
jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

e il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des
anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou
résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d'audit face
a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suflisants et
appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une
anomalie significative provenant d'une fraude est plus €levé que cehui
d'une anomalie significative résuitant d'une erreur, car la frande peut
impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les
fausses déclarations ou le contournement du contrle interne ;

« il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour l'audit afin de
définir des procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non
dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du contrdle interne ;

« il apprécie le caractére approprié¢ des méthodes comptables retenues et
le caractére raisonnable des estimations comptables faites par la
direction, ainsi que les informations les concermant fournies dans les
comptes consolidés ;

o il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la
convention comptable de continuité d'exploitation et, selon les €léments
collectés, 'existence ou non d'une incertitude significative lie a des
événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation
s’appuie sur les éléments collectés jusqu'a la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs
pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S5 conclut a
l'existence d'une incertitude significative, il attire 'attention des lecteurs
de son rapport sur les informations fournies dans les comptes
consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont
pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification
avec réserve ou un refus de certifier ;

« il apprécie Ja présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue
si les comptes consolidés reflétent les opérations et événements sous-
jacents de maniére a en donner une image fidéle ;

e .concernant linformation des personnes ou entités comprises dans le
périmétre de consolidation, il collecte les éléments quil estime
suffisants ou appropriés pour exprimer une opinion sur les comptes
consolidés. 11 est responsable de la direction, de la supervision et de la
réalisation de Paudit des comptes consolidés ainsi que de l'opinion
exprimée dans ces comptes.

Paris, le 25 juillet 2018

Le commissaire aux comptes
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PORT FIN UR LES OP NS DE L'EXERCICE

CLOS LE 31 mars 2018

SITUATION ET ACTIVITE DE LA SOCIETE

Situation et activité au cours de l'exercice

La situation financiére de notre filiale LT] Diffusion a continué de se dégrader au cours
de I'exercice, nous obligeant a vendre le fonds de commerce de Lille en septembre 2017
pour un montant de 480 k€.

Son chiffre d’affaire a également légérement baissé sur les secteurs multi-marques et
grands magasins alors que le réseau propre se stabilisait et le site e-commerce
connaissait une croissance de 8 points.

Dans le cadre de son plan de continuation, notre filiale LT] DIFFUSION, au titre de ses
échéances, a procédé entre avril et juin 2018 au paiement de 265 k€ sur 350k€ dus, sa
trésorerie continuant a se dégrader, compte tenu de son résultat négatif sur 2018.

Le résultat net de LT] Diffusion est lourdement déficitaire de 615.348 € dii a un résultat
d’exploitation de (692.230) et a une dépréciation de stock de 405.272 €.
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-

vénements im nts survenus au cours de l'exercice :

Notre filiale, la société LT] DIFFUSION a acquis un fonds de commerce a Brest, le 1¢r avril
2017.

Elle a cédé son fonds sis a Lille fin septembre 2017.
Nous avons ouvert des boutiques affiliées a :

e Aixles Bains;

e  Quimper;

e Bourg-en Bresse ;
e Montpellier.

Nous avons atteint I'objectif de stabilisation du chiffre d’affaires de notre filiale.

Evénements importants survenus depuis la cléture de I'exercice

Notre filiale LT] DIFFUSION rencontre des difficultés pour payer le solde de la 4éme
échéance du plan de continuation.

Sa situation financiére continue de se dégrader.
Ouverture de 2 nouvelles boutiques affiliées :

e Monaco en juin 2018
e Bayonne en juillet 2018

Perspectives d’avenir

Le chiffre d’affaire devrait se stabiliser et le résultat courant avant impo6t, devrait voir un
retour a I'équilibre.

Nous poursuivons notre restructuration de baisse des frais fixes de la société LT]
DIFFUSION.

Nous poursuivons le développement du site internet marchand et de l'ouverture de
nouveaux affiliés en province.

Ouverture d’'une nouvelle boutique affiliée a Saint Malo en septembre 2018.
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1 - ACTIVITE DE LA SOCIETE AU COURS DE L'EXERCICE CLOS LE 31 mars 2018

1) Situation et activité de la société - Résultats de cette activité

Notre société a poursuivi son activité de holding au cours de I'exercice clos le 31 mars
2018.

Elle continue d’assurer a sa filiale, la société L.T.]. DIFFUSION, des prestations de
services dans les domaines juridiques, administratifs et techniques.

La société NR 21 constitue un groupe intégré fiscalement avec sa filiale, la société L.T.].
DIFFUSION.

2 - ACTIVITES DE NOTRE FILIALE

La société L.T.J. DIFFUSION, société par actions simplifiée au capital de 2.954.000 euros
dont nous détenons 99,90 % du capital a réalisé, au 31 mars 2018, un chiffre d'affaires
de 10.169.414 euros au 31 mars 2018, contre 10.420.133 euros pour l'exercice
précédent.

Son chiffre d’affaires est stable par rapport a I'exercice précédent.

Son résultat d’exploitation s’éleve a (692.230) euros contre (354.506) euros pour
'exercice précédent.

Son résultat financier s’éléve a 74.008 euros.

Son résultat courant avant impét s’éléve a la somme de (265.585) euros contre 69.551
euros pour l'exercice précédent.

Son résultat exceptionnel s’éleve a 2.874 euros.

Son résultat net comptable est une perte de 615.348 euros contre une perte de 675.630
euros pour l'exercice précédent.

3 INFORMATION SUR LES DELAIS DE PAIEMENT

En application des dispositions du Code de commerce, nous vous indiquons la décomposition,
conformément aux modéles établis par l'arrété du 20 mars 2017 des délais de paiement de nos
fournisseurs et clients, faisant apparaitre :

- les factures recues non réglées a la date de cloture de I'exercice dont le terme est échu,

- les factures regues ayant connu un retard de paiement au cours de l'exercice.
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FACTURES RECUES NON REGLEES AU 31/03/2018 DONT LE TERME EST ECHU

Nombre de jours calculés par différence Date amété - Date échéance (Retard sur délal contractuel)

Tiers Jusqu'a 30 jours | Jusqu'a 60 jours | Jusqu'a 90 jours | Plus de 90 jours Total
Montant Total TTG 2 940,00 14 382,28 17 322,28
Total fournisseurs
Nombre de factures 1 4 5
400004001 EURONEXT Tolal TTG 2940,00 2 940.00
40001008 W FIDUCIAIRE Toltal TTG 2040,00 2 040.00
40023004 PAUL NAIM Total TTC 1 560,00 1 560,00
49999999 FOURNISSEURS DIV Total TTG 10 782,28 1078228
Montant Total TTC 2 840,00 14 382,28 17 322,28
TOTAL
Nombre de factures 1 4 5

4. INFORMATIONS RELATIVES AU CAPITAL SOCIAL

Conformément aux dispositions de l'article L. 233-13 du Code de commerce et compte
tenu des informations et notifications recus en application des articles L. 233-7 et L.
233-12 dudit code, nous vous indiquons ci-aprés l'identité des actionnaires possédant
plus du vingtiéme, du dixiéme, du cinquiéme, du tiers, de la moitié ou des deux tiers du
capital social ou des droits de vote :

Monsieur Lionnel RAINFRAY posséde plus du cinquiéme du capital social. (actions
nominatives)

Monsieur Jean-Louis PARIENTE posséde plus du tiers du capital social. (actions
nominatives)

Au cours de I'exercice écoulé, il n’est intervenu aucune modification dans ladite
répartition.

5. FRAIS DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

Les frais de recherche et de développement engagés par la société au cours de I'exercice
écoulé nous conduisent a demander un CIR de 91.161€.

Une demande de crédit d’'imp6t compétitivité CICE pour un montant de 174.160 € est en
cours.
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. PARTICIPATION DES SALARIES AU CAPITA

Conformément aux dispositions de 'article L.225-102 du Code de Commerce, nous vous
rendons compte de l'état de la participation des salariés au capital de la sociéte au
dernier jour de I'exercice, soit le 31 mars 2018.

11 n’existe aucune participation des salariés dans le capital de notre société.

7. FILIALES ET PARTICIPATIONS

S'agissant des filiales et participations, nous vous avons présenté leur activité lors de
notre exposé sur l'activité de la Sociéteé.

Nous vous rappelons que le tableau des filiales et participations est annexé ci-apres.

8. PRISES DE PARTICIPATIONS

Notre société n’a pris aucune nouvelle participation.

9. RESULTATS ECONOMIQUES ET FINANCIERS

Au titre de I'exercice clos le 31 mars 2018:

e Le total des produits d'exploitation s'éléve a euros contre 30.677 euros au titre
de I'exercice précédent,

e Les charges d'exploitation de l'exercice se sont élevées a (71.027) euros contre
1.742 euros au titre de I'exercice précédent.

Le résultat d'exploitation ressort a 104.758 euros contre 28.940 euros au titre de
I'exercice précédent.

Compte tenu d'un résultat financier de 2 euros, le résultat courant avant imp6t de
I'exercice ressort a 104.756 euros.

Compte tenu des éléments ci-dessus, du résultat exceptionnel d’'un montant de (4.000)
euros, et d'un impdt sur les sociétés d’'un montant de (174.160), le résultat de l'exercice
se solde par un bénéfice net comptable de 274.916 euros.

Au 31 mars 2018, le total du bilan de la Société s'élevait a 389.021 euros contre 378.112
euros pour l'exercice précédent.
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Est joint en annexe au présent rapport, le tableau des résultats prévu par I'article 148 du
décret du 23 mars 1967.

10. PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS DE NOTRE SOCIETE

Les comptes annuels de l'exercice clos le 31 mars 2018 que nous soumettons a votre
approbation ont été établis conformément aux régles de présentation et aux méthodes
d'évaluation prévues par la réglementation en vigueur.

Les régles de présentation et les méthodes d'évaluation retenues sont identiques a celles
de I'exercice précédent.

Les états financiers ont été établis en conformité avec :

- Le PCG 2°14 homologué par arrété du 8 septembre 2014,
- Les articles L.123-12 et L.123-28 du Code de Commerce.

Le bilan et le compte de résultat figurent en annexe.

11. COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE

Au 31 mars 2018 le périmétre de consolidation du groupe NR 21 comprenait la société
L.T.]. DIFFUSION.

Nous vous demandons, conformément aux articles L. 225-100 et L. 233-16 du Code de
commerce de bien vouloir approuver les comptes consolidés qui vous sont présentés en
annexe.

1l résulte des comptes consolidés que nous vous avons présentés que I'exercice écoulé se
traduit par un résultat consolidé de (169) K€.

12. PROPOSITION D’AFFECTATION DU RESULTAT DE NOTRE SOCIETE

Nous vous proposons d'affecter le bénéfice net comptable de I'exercice s'élevant a
274.916 euros de la maniére suivante :

e « Report a nouveau » avant affectation (9.194.606) euros
e Bénéfice de I'exercice au 31 mars 2018 274.916 euros
e « Report a nouveau » apres affectation (8.919.690) euros
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Nous vous prions de bien vouloir approuver cette affectation du résultat de I'exercice
clos le 31 mars 2018.

13. RAPPEL DES DIVIDENDES DISTRIBUES

Conformément aux dispositions de l'article 243 bis du Code général des impots, nous
vous rappelons qu’il n’a été procédé a aucune distribution de dividendes au cours des
trois derniers exercices.

14. DEPENSES NON D TIBLES FISCALEMENT

Conformément aux dispositions des articles 223 quater et 223 quinquies du Code des
impéts, nous vous précisons que les comptes de I'exercice écoulé ne prennent pas en
charge de dépenses non déductibles du résultat fiscal.

Nous vous demandons de bien vouloir approuver les comptes et le bilan qui viennent de
vous étre présentés ainsi que le texte des résolutions.

Le Conseil d'Administration
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