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NR 21
Société en commandite paractionsaucapitalde 1 475420 €
Siége social : 87, rue de Richelieu - 75002 PARIS
RCS PARIS 389 065 152

AVIS DE REUNION VALANT AVIS DE CONVOCATION

Les actionnairesde la société NR 21 sontconvoquésen Assemblée Générale Mixte le jeudi 5 juin 2025 a 16 heures 30 au siége social
de la Société, 87 rue de Richelieu - 75002 Paris afin de délibérer sur I’ordre du jour et les projets de résolutions exposés ci-apres :

ORDRE DU JOUR

I/ DU RESSORT DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

N

7.
8.
9.
10.
11.
12.

Examen etapprobation des comptes annuels de I’exercice clos le 31 décembre 2024 ;

Affectation durésultat de I’exercice clos le 31 décembre 2024 ;

Constatation de ’absence de conventions et engagements visées a Particle L.226-10 du Code de commerce autorisées par le
Conseil de surveillance ;

Approbation des informations visées a I’article L.22-10-77 | du Code de commerce relatives a la rémunération 2024 des
mandataires sociaux ;

Approbation des élémentsde la rémunération versée ou attribuée au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2024 & la Gérance ;
Approbation des éléments de la rémunération versée ou attribuée au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2024 au Président
du Conseil de surveillance ;

Approbation de la politique de rémunération 2025 applicable aux mandataires sociaux ;

Renouvellement de Monsieur Christian de Gournay en qualité de membre du conseil de surveillance ;

Renouvellement de Monsieur Jacques Nicolet en qualité de membre du conseil de surveillance ;

Nomination de Madame Isabelle Rossignol en qualité de membre du conseil de surveillance ;

Nomination de la société Alta Patrimoine en qualité de membre du conseil de surveillance ;

Autorisation & consentira la Gérance, pourune durée de dix-huit mois, a 'effet d’opérer sur les propres actionsde la Société ;

11/ DU RESSORT DE L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

2501272

Autorisation a consentira la Gérance, pourune durée de vingt-six mois, a 'effet de procédera ’annulation d’actions détenues
parla Société parsuite de rachat de ses propres actions ;

Délégation de compétence a consentira la Gérance, pour une durée de vingt-six mois, a I'effet de décider I’émission avec
maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires d’actions ordinaires et/ou de titres de capitaldonnantaccésa
d’autrestitres de capitalou donnantdroit a ’attribution de titres de créances, et/ou de valeurs mobiliéres donnantacceés a des
titres de capitala émettre, de la Société ou d’une société liée ;

Délégation de compétence a consentira la Gérance, pour une durée de vingt-six mois, a ’effet de décider I’émission d’actions
ordinaires et/ou de titres de capital donnant accés a d’autres titres de capital ou donnantdroit a I’attribution de titres de créances
et/ou de valeurs mobilieres donnantaccésa des titres de capitalde la Société ou d’une société liée avec suppression du dro it
préférentiel de souscription des actionnaires, mais avec faculté d’instaurer un délai de priorité, dans le cadre d’une offre au
public autre que celle visée a I'article L.411-2, 1° du Code monétaire et financier ;

Délégation de compétence a consentira la Gérance, pour une durée de vingt-six mois, a ’effet de décider I’émission d’actions
ordinaires et/ou de titres de capital donnant accés a d’autres titres de capital ou donnantdroit a ’attribution de titres d e créances
et/ou de valeurs mobiliéres donnantaccésa destitresde capitala émettre de la Société ou d’une société liée, avec suppression
du droit préférentiel de souscription des actionnaires,dans le cadre d’une offre au public visée a I’article L. 411-2,1°du Code
monétaire et financier;

Délégation de compétence & consentira la Gérance, pour une durée de vingt-six mois, a I’effet d’augmenter le nombre de
titres & émettre en casd’augmentation de capitalavec ou sans droit préférentiel de souscription ;

Délégation de compétence a consentir a la Gérance, pour une durée de vingt-six mois, a 'effet d’émettre des actions de la
Société et/ou des valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société en rémunération d’apports en nature de titres de
capitalou de valeurs mobilieres donnantaccésau capitalde la Société ;

Délégation de compétence a consentira la Gérance, pourune durée de dix-huit mois, a ’effet d’émettre des actions ordinaires
et/ou des titres de capitaldonnantaccésa d’autrestitres de capitalou donnant droit a I’attribution de titres de créances et/ou
de valeurs mobiliéres donnantaccésa destitres de capitala émettre, de la Société ou d’une société lice, avec suppression du
droit préférentiel de souscription des actionnairesau profit de catégories de personnes au sensde larticle L. 225-138 du Code
de commerce : (i) actionnaires minoritaires de filiales ou sous-filiales de la Société souscrivant en remploi d’une cession de
participation dansle groupe, (ii) personnes effectuant le remploi du prix de cession d’un portefeuille d’actifs immobiliers ou
des titres d’une société exergant (ou détenant directement ou indirectement une participation dans une ou plusieurs sociétés
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exercant)une activité de fonciére ou de promoteur immobilier, une activité d’asset management immobilier ou de distribution,
une activité liée aux énergies nouvelles ou renouvelables, ou une activité liée aux data centers, et (iii) porteurs de valeurs
mobilieres émises par une filiale ou sous-filiale du Groupe dans les conditions prévues a l’article L. 228-93 du Code de
commerce ;

20. Délégation de compétence a consentira la Gérance, pour une durée de vingt-six mois, a I’effet d’émettre des actions de la
Société et/ou des titres de capital avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires donnant acces a
d’autres titres de capital ou donnant droita 'attribution de titres de créances destinés a rémunérer les titres apportés dans le
cadre d’offres publiques d’échange initiées parla Société ;

21. Fixation des plafonds globaux d’augmentation de capital et d’émission de valeurs mobiliéres représentativesde créances sur
la Société autitre des délégations de compétence et de pouvoirs ;

22. Délégation de compétence a consentir a la Gérance, pour une durée de vingt-six mois, en vue d'augmenter le capital par
incorporation de réserves, bénéfices, ou primes ;

23. Délégation de compétence a consentira la Gérance, pour une durée de vingt-six mois, a I’effet d’émettre des actions et/ou des
titres de capital donnant accés a d’autres titres de capital ou a ’attribution de titres de créance et/ou des valeurs mobiliéres
donnant accés au capital de la Société avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit des
adhérents de Plan(s) d’Epargne d’Entreprise du Groupe ;

24. Autorisation a consentira la Gérance, pourune durée de trente-huit mois, a l'effet de procéder a des attributions gratuites d’un
nombre maximum de trois cent cinquante mille actions, a émettre ou existantes, avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires, au profit de salariés ou de dirigeants mandatairessociaux de la Société ou de sociétés liées ;

25. Autorisation & consentir & la Gérance, pour une durée de trente-huit mois, a ’effet de consentir des options d'achat et/ou de
souscription d'actionsau profit de salariés et/ou de dirigeants mandatairessociaux de la Société ou de sociétés liées ;

26. Délégation de compétencea consentira la Gérance, pourune durée de dix-huit mois, a 'effet d’émettre des bons de souscrip-
tion d’actions (BSA), bons de souscriptions et/ou d’acquisition d’actions nouvelles et/ou existantes (BSAANE), et/ou des
bons de souscription et/ou d’acquisition d’actions nouvelles et/ou existantes remboursables (BSAAR), avec suppression du
droit préférentiel de souscription au profit des dirigeants, mandataires sociaux et cadressalariésde la Société et de ses filiales ;

27. Modification de’article 16.3 des statutsrelatif aux modalités de délibération du Conseil de surveillance, de Particle 18 relatif
aux comités du conseil de surveillance et de I’article 25.3 relatif aux modalités de participation aux assemblées générales par
moyen de télécommunication aux fins d’actualisation au regard des nouvelles dispositions législatives et réglementaires ap-
plicables ;

111/ DU RESSORT DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
28. Pouvoirs pour les formalités.

TEXTE DESPROJETSDE RESOLUTIONS

I/ DU RESSORT DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

Premiére Résolution (Examen et approbation des comptes annuels de [’exercice clos le 31 décembre 2024)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance
prise du rapport de gestion de la Gérance, du rapport du Conseil de surveillance et du rapport du Commissaire aux comptes sur les
comptesannuels de I'exercice clos le 31 décembre 2024, approuve tels qu'ils ont été présentés, les comptessociaux de cet exercice se
soldant parun bénéfice net comptable de 210 729 euros.

Elle approuve également les opérationstraduites dans ces comptesou résumées dans ces rapports et, conformémentaux dispositions
de Plarticle 223 quater du Code général des impots, prend acte que les comptes de I’exercice écoulé ne prennent en charge aucune
somme correspondant a des dépenses non déductibles fiscalement visées par les dispositions de I’article 39-4 du Code général des
imp6ots.

Deuxiéme Résolution (Affectation du résultat de [’exercice clos le 31 décembre 2024)

L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, con naissance
prise du rapportde gestion de la Gérance et du rapport du Conseil de surveillance, constate que le résultat de ’exercice clos le 31 dé-
cembre 2024 s’éleve a 210 729 euros et décide de ’affecter intégralement en compte « report & nouveau », lequel est en conséquence

ramenéde (717 760) euros a (507 031) euros.

L’assemblée prend acte qu’il n’a été distribué aucun dividende au titre des trois (3) derniers exercices, soit au titre des e xercices clos
les 31 décembre2021,2022 et 2023.
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Troisieme Résolution (Constatation de [’absence de conventions et engagements visées a l’article L.226-10 du Code de
commerce autoriséespar le Conseil de surveillance)

L'assemblée générale, statuant aux conditionsde quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, con naissance
prise du rapport spécial du Commissaire aux Comptessur les conventions visées a ’article L.226-10du Code de commerce, approuve

les conclusions dudit rapport et prend acte qu’aucune convention de ce type n’a été autorisée au cours de ’exercice clos le 31 décembre
2024,

Quatrieme Résolution (Approbation desinformationsvisées a I'article L. 22-10-77 | du Code de commerce relativesa la
rémunération 2024 des mandataires sociaux)

L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées généralesordinaires, connaissance
prise (i) durapportdu conseil de surveillance sur le gouvernement d’entreprise établi en application de l'article L.226-10-1 du Code de
commerce, et (i) de 'accord du commandité pris en vertu de ’article L.22-10-77 | du Code de commerce, approuve, en application
de l'article L.22-10-77 | du Code de commerce, les informations mentionnéesa l'article L. 22-10-9 | du Code de commerce relativesa
la rémunération desmandataires sociaux telles que présentées dansle Rapport financierannuel 2024 de la Société au paragraphe 3.32
(« Informationssurles rémunérations 2024 »).

Cinquiéme Résolution (Approbation des éléments de la rémunération versée ou attribuée au titre de [’exercice clos le 31
décembre 2024 a la Gérance)

L’assemblée générale, statuantauxconditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance
prise (i) durapportdu conseil de surveillance sur le gouvernement d’entreprise établi en application de l'article L.226-10-1 du Code de
commerce et (i) de ’accord du commandité pris en vertu de I’article 1..22-10-77 Il du Code de commerce, approuve, en application
de l'article L.22-10-77 Il du Code de commerce, les élémentsfixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature versésau coursde I'exercice clos le 31 décembre 2024 ou attribuésau titre de ce méme exercice a la Gérance
tels que présentés dans le Rapport financier annuel 2024 de la Société au paragraphe 3.3.2 (« Informations sur les rémunérations
2024 »).

Sixieme Résolution (Approbation des éléments de la rémunération versée ou attribuée au titre de l’exercice clos le 31
décembre 2024 au Président du Conseil de surveillance)

L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance
prise (i) durapportdu conseil de surveillance sur le gouvernement d’entreprise établi en application de l'article L.226-10-1 du Code de
commerce et (ii) de ’accord du commandité pris en vertu de I’article L.22-10-77 11 du Code de commerce, approuve, en application
de l'article L.22-10-77 Il du Code de commerce, les élémentsfixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature versésau cours de I'exercice clos le 31 décembre 2024 ou attribuésau titre de ce méme exercice au Président
du Conseil de surveillance tels que présentés dansle Rapport financierannuel 2024 de la Société au paragraphe 3.3.2 (« Informations
sur les rmunérations 2024 »).

Septiéme Résolution (Approbation de la politique de rémunération 2025 applicable aux mandataires sociaux)
L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,

Aprés avoir pris connaissance :

- (i) des éléments de la politique de rémunération de la gérance établis par ’associé commandité apres avis consultatif favorable
du conseil de surveillance et (ii) des éléments de la politique de rémunération du conseil de surveillance établis par le conseil de
surveillance en application de I’article L. 22-10-76 | du Code de commerce,

- durapport du conseil de surveillance sur le gouvernement d’entreprise établi en application de l'article L.226-10-1 du Code de
commerce décrivant les éléments de la politique de rémunération des mandataires sociaux,

- del’accord du commandité sur la politique de rémunération de la gérance et des membres du conseil de surveillance,
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Approuve, en application de l'article L.22-10-76 Il du Code de commerce, la politique de rémunération de la gérance et des membres
du conseil de surveillance pour exercice 2025 telle que présentée dansle Rapport financier annuel2024 de la Société au paragraphe
3.3.3 (« Politique de rémunération autitre de I’exercice 2025 »).

Huitiéme Résolution (Renouvellement de Monsieur Christian de Gournay en qualité de membre du conseil de surveil-
lance)

L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, con naissance
prise du rapportde la Gérance et du rapport du Conseil de surveillance sur le gouvernement d’entreprise, aprés avoir constaté que le
mandatde membre du Conseil de surveillance de Monsieur Christian de Gournay arrive a son terme a ’issue de la présente assemblée,
décide de le renouveler pourune nouvelle période de deux (2) années, soit jusqu’a 'issue de I’Assemblée Générale Ordinaire annuelle
a tenir en 2027 a I’effet de statuersur les comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2026.

Neuviéme Résolution (Renouvellement de Monsieur Jacques Nicoleten qualité de membre du conseil de surveillance)

L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, con naissance
prise du rapportde la Gérance et du rapport du Conseil de surveillance sur le gouvernement d’entreprise, aprés avoir constaté que le
mandat de membre du Conseil de surveillance de Monsieur Jacques Nicolet arrive a son terme a I'issue de la présente assemblée,
décide de le renouveler pourune nouvelle période de deux (2) années, soit jusqu’a I'issue de I’Assemblée Générale Ordinaire annuelle
a tenir en 2027 a 'effet de statuersur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2026.

Dixiéme Résolution (Nomination de Madame Isabelle Rossignol en qualité de membre du conseil de surveillance)

L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, con naissance
prise du rapport de la Gérance et du rapport du Conseil de surveillance sur le gouvernem ent d’entreprise, prenant acte de la fin du
mandat de membre du Conseil de surveillance de Madame Eliane Frémeaux a I’issue de la présente assemblée, décide de nommer
Madame Isabelle Rossignol, de nationalité francaise, née le 21 mars 1961 a Courbevoie (92), en qualité de membre du conseil de
surveillance pourune durée de quatre (4) années, soit jusqu'a l'issue de l'assemblée générale ordinaire annuelle a tenir en 2029 a I’effet
de statuersur les comptesde I'exercice clos le 31 décembre 2028.

Onziéme Résolution (Nomination de la société Alta Patrimoine en qualité de membre du conseil de surveillance)

L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, con naissance
prise du rapport de la Gérance et du rapport du Conseil de surveillance sur le gouvernement d’entreprise, prenant acte de la fin du
mandatde membre du Conseil de surveillance de Madame Léonore Reviron a I'issue de la présente assemblée, décide de nommerla
société Alta Patrimoine, société par actionssimplifiée au capitalde 74 353 010 euros, ayantsonsiege social au 87 rue de Richelieu a
Paris (75002), immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Paris sous le numéro 501 029 706, en qualité de membre du
conseil de surveillance pourune durée de trois (3) années, soit jusqu'a l'issue de I'assemblée générale ordinaire annuelle a tenir en 2028
a I’effet de statuersur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre2027.

Douziéme Résolution (Autorisation a consentir a la Gérance, pour une durée de dix-huit mois, a l’effet d’opérer sur les
propres actionsde la Société)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, con naissance
prise du rapportde la Gérance et du rapportdu Conseil de surveillance :

1. autorise la Gérance, conformément aux dispositions des articles L. 22-10-62 et suivants du Code de commerce et du réglement
européenn® 596/2014 du 16 avril 2014 sur les abus de marché (« Réglement MAR »), a acheterou a faire acheterdes actionsde
la Société dansles limites prévues parles dispositions légales et réglementaires, sansque :

— le nombre d’actions que la Société pourra acheter, en vertu de la présente autorisation, pendantla durée du programme de rachat,
excede dix pour cent (10%) des actions composant le capitalsocial de la Société, a quelqgue momentque ce soit, étant précisé
que (i) cettelimite s’applique a un montant du capitalsocial de la Société qui sera, le cas échéant,ajusté pourtenir comp te des
opérationsaffectant le capitalsocial postérieurement a la présente assemblée générale et que (ii) conformémentauxdispositions
de I'article L. 22-10-62 du Code de commerce, le nombre d’actions pris en compte pourle calcul de la limite de dix pour cent
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(10%) correspond au nombre d’actions achetées, déduction faite du nombre d’actionsrevendues pendant la durée de ’autorisa-
tion lorsque ces actions ont été acquises pour favoriser la liquidité de I’action de la Société, dansles conditions définies parle
réglement général de I’Autorité¢ des marchés financiers, et

— le nombre d’actionsque la Société détiendra, a quelque moment que ce soit, ne dépasse dix pour cent (10%) des actions com-
posantson capitalsocial a la date considérée.

décide que la Société pourra utiliser la présente autorisation dansle respect des dispositions Iégales et réglementaires applicables
et les pratiques de marché admises par I’Autorité des marchés financiers, en vue des affectations suivantes:

— annulation de tout ou partie des actions ainsi acquises, afin notamment d’accroitre la rentabilité des fonds prop res et le résultat
par action, et/ou de neutraliser ’'impact dilutif pour les actionnaires d’opérations d’augmentation de capital, cet objectif étant
conditionné par ’'adoption de la 13°™¢ résolution de la présente assemblée générale ;

— remise de toutou partie des actionsainsi acquises lors de ’exercice de droits attachésa destitres de capitalet/ou a des titres de
créance donnant droit par conversion, exercice, remboursement, échange, présentation d’un bon ou de toute autre maniére, a
Pattribution d’actions de la Société ;

— attribution ou cession de tout ou partie des actions ainsi acquises aux salariés et mandataires sociaux de la Société ou de son
groupe dansles conditions et selon les modalitésprévues parla loi, et notammentdansle cadre (i) de plans d’options d’achat
d’actions (conformément aux dispositions des articles L. 225-177 et suivants du Code de commerce), (ii) d’opérationsd’attri-
bution d’actions gratuites (conformément aux dispositions des articles L. 225-197-1, et L.22-10-59 et suivants du Code de
commerce),ou (iii) au titre de leur participation aux fruits de I’expansion de I’entreprise ou dans le cadre d’un plan d’actionnariat
oud’un plan d’épargne d’entreprise ou de groupe (ou tout plan assimilé) dans les conditions prévues par la loi et les reglements
applicables;

— animation du marché secondaire du titre et/ou assurance de la liquidité de ’action parun prestataire de services d’investis sement
intervenant en toute indépendance dans le cadre d’un contrat de liquidité conforme a une charte de déontologie reconnue par
I’Autorité des marchés financiers ;

— conservation et remise ultérieure a titre de paiement, d’échange ou autre dansle cadre d’opérations conformémenta I’article L.
22-10-62 al. 6 du Code de commerce et notamment d’opérations de croissance externe initiées par la Société, étant précisé que
le nombre d’actions acquises par la Société en vue de leur conservation et de leur remise ultérieure en paiement ou en échange
dans le cadre d’une opération de fusion, de scission ou d’apport, ne peut excéder cinq pour cent (5 %) du capital social de la
Société a la date considérée ; et/ou

— affectation de tout ou partie des actions ainsi acquises a la réalisation de toute opération conforme a une pratique de marché
admise qui viendraita étre reconnue parl’Autorité des Marchés Financiers ou a la réglementa tion en vigueur.

Ce programme sera également destiné a permettre a la Société d’opérer dansle cadre de tout autre objectif autorisé, ou qui v iendraita
’étre, parla loi ou la réglementation en vigueur, notamment toute autre pratique de marché admise o u qui viendrait a étre admise par
I’ Autorité des marchés financiers, postérieurement a la présente assemblée générale. Dans une telle hypothése,la Société informerait
ses actionnaires parvoie de communiqué;

3.

décide que le prix maximal d’achat par action est fixé a mille euros (1 000 €) (hors frais) ou la contre-valeur de ce montanta ka
méme date dans toute autre monnaie ou unité monétaire établie parréférence a plusicurs monnaies. Ce prix maximaln’est applicable
qu’aux acquisitions décidées a compter de la date de la présente assemblée générale et non aux opérations & termes conclues en
vertu d’une autorisation donnée par une précédente assemblée générale et prévoyant des acquisitions d’actions postérieures a la
date de la présente assemblée générale ;

décide que la Gérance pourra toutefoisajusterle prix d’achatsusmentionné en cas de modification du nominal de I’action, d’aug-
mentation du capital par incorporation de réserves, d’attribution d’actions gratuites, de division ou de regroupement d’actio ns,
d’amortissements ou de réduction de capital, de distribution de réserves ou autres actifs, et de toutes autres opérations portantsur
les capitaux propres, pour tenir compte de I'incidence de ces opérationssur la valeurde ’action ;

décide, en application de 'article R. 225-151 du Code de commerce, que le montant maximal des fonds consacré a la réalisation
de ce programme d’achat d’actions est fixé a cent millions d’euros (100.000.000 €) (hors frais) correspondanta un nombre maximal
de 100 000 actions de la Société acquises surla base du prix maximalunitaire de mille euros (1 000€) (hors frais) ci-dessus autorisé ;

décide que, dans le respect des dispositions légales et réglementaires alors applicables, les opérations d'acquisition, de cession,
d’échange ou de transfert des actions de la Société pourront étre effectuées par tous moyens, en une ou plusieurs fois, y comp ris
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par des interventions sur les marchés réglementés, les systémes multilatéraux de négociations, ou auprés d’internalisateurs systé-
matiquesou de gré a gré, dansle cadre de transactions négociées (notamment parvoie d’acquisition, cession ou transfert de blocs
sur le marché ou hors marché), par voie d’offre publique d’achat ou d’échange, par l'utilisation de produits dérivés, stratégies
optionnelles ou remise consécutive a I’émission de valeurs mobiliéres donnantaccésaucapitalde la Société par remboursement,
conversion, échange, présentation d’un bon ou de toute autre maniére a I’attribution d’actions de la Société, et aux époquesque la
Gérance appréciera, dans le respect de la réglementation boursiére, soit directement ou indirectement par I'intermédiaire d’un pres-
tataire de services d’investissement. Elles pourront intervenir auprés de tout actionnaire de la Société, y compris auprésdes man-
datairessociaux;

7. décide que la Gérance aura tous pouvoirs a I'effet notamment de déciderde la mise en ceuvre de la présente autorisation eten fixer
les modalités, passer tous ordres de bourse ou hors marché, conclure tout accord, affecter ou réaffecter les actions acquises aux
objectifs poursuivis dans les conditions légales et réglementaires applicables, fixer les conditions et modalités suivant lesquelles
sera assurée, s’il y a lieu, la préservation des droits des porteurs de valeurs mobiliéres ou d’options, en conformité avec les dispo-
sitions 1égales, réglementaires ou contractuelles, effectuer toutes déclarations aupres de I’Autorité des marchés financiers, et de
toute autre autorité compétente et toutes autres formalités et, d’'une maniére générale, faire le nécessaire.

La Gérance informera les actionnaires réunis en assemblée ordinaire annuelle de toutes les opérations réalisées en application de la
présente autorisation.

La présente autorisation est consentie pour une durée de dix-huit (18) mois a compter de la présente Assemblée Générale. Elle met fin
et remplace avec effet immédiat pour sa partie non encore utilisée, la délégation donnée par I’Assemblée Générale mixte du 5 juin
2024 en sa 8&™e résolution.

11/ DU RESSORT DE L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

Treizieme Résolution (Autorisation a consentir a la Gérance, pour une durée de vingt-six mois, a l’effet de procéder a
l’annulation d’actions détenues par la Société par suite de rachat de ses propres actions)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditionsde quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, con-
naissance prise du rapport de la Gérance, du rapport du Conseil de surveillance et du rapport spécial du Commissaire aux Comp tes,
autorise la Gérance, conformément aux dispositions de I’article L. 22-10-62 du Code de commerce a (i) annuler, sur ses seules déci-
sions, en une ou plusieurs fois, dansla proportion et aux époques qu'elle appréciera,tout ou partie des actionsde la Société que cette
derniére détient ou détiendrait en vertu des dispositions de I’article L.22-10-62 du Code de commerce et (ii) a réduire le capitalsocial
de la Société du montantnominalglobal des actionsainsi annuléesdans la limite de dix pour cent (10%) du capitalsocial par période
de vingt-quatre (24) mois, étant précisé que cette limite s’applique a un montant du capitalsocial qui sera, le caséchéant,ajustépour
tenir compte desopérationsaffectant le capitalsocial postérieurementa la présente Assemblée Générale.

L’Assemblée Générale donne touspouvoirs a la Gérance a I'effet de mettre en ceuvre la présente délégation et notamment pour :

— arréterle montantdéfinitif de toute réduction de capitalmise en ceuvre en vertu de la présente autorisation, en fixerles m odalités,
réaliser et constater ladite réduction de capital ;

— imputer la différence entre le prix d’achatdesactionsannuléeset leur valeurnominale sur tous postes de capitaux propres; et

— procéder a la modification corrélative des statuts,accomplir toutes formalités nécessaires, et de maniére générale faire toutce
qui sera nécessaire ou utile.

La présente autorisation est consentie pourune période de vingt-six (26) mois a compter de la présente Assemblée Générale. Elle met
fin et remplace avec effet immédiat poursa partic non encore utilisée, autorisation donnée par I’Assemblée Générale mixte du 5 juin
2024 en sa 9¢™me résolution.

Quatorziéme Résolution (Délégation de compétence a consentir a la Gérance, pour une durée de vingt-six mois, a l’effet de
décider l'émission avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires d actions
ordinaires et/ou de titres de capital donnant accés a d’autres titres de capital ou donnant droit a
lattribution de titres de créances, et/ou de valeurs mobiliéres donnant acceés a des titres de capital
a émettre, de la Société ou d 'une société liée)

L'Assemblée Générale, statuantaux conditionsde quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, con-
naissance prise du rapport de la Gérance, du rapport du Conseil de surveillance et du rapport spécial du Commissaire aux Comp tes,
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apresavoirconstaté que le capitalsocialest intégralement libéré et conformément aux dispositions du Code de commerce et notamment
desarticles L. 225-127,L. 225-128, L. 225-129 et suivants, et des articles L. 228-91 et suivants:

1.

10.

délégue a la Gérance sa compétence pour décider et procéder, en une ou plusieurs fois, dansles proportionset aux époques qu'elle
déterminera (hors période de pré-offre publique et d’offre publique visant des actions de la Société), tant en France qu’a I’étranger,
en euros, ou en toute autre monnaie ou unité de compte établie par référence a plusieurs monnaies,a I’émission, avec maintien du
droit préférentiel de souscription des actionnaires de la Société, (i) d'actions ordinaires de la Société, (ii) de valeurs mobilieres qui
sont des titres de capitalde la Société, donnantaccésa d’autres titres de capitalexistantsou a émettre de la Société et/ ou donnant
droit a ’attribution de titres de créance existants ou a émettre de la Société, (iii) de valeurs mobiliéres qui sontdes titres de capital
de la Société, donnant accés a des titres de capital existants ou a émettre et/ou a Pattribution de titres de créance existants ou a
émettre, de sociétés, dont la Société détiendra directement ou indirectement, a la date de I’émission, plus de la moitié du capital
social ou d’une société qui possede directement ou indirectement a la date de I’émission plus de la moiti¢ du capitalde la Société
(iv) devaleurs mobilieres quisont des titres de capitalde la Société donnantaccésa destitres de capitalexistantsou do nnant droit
a Iattribution de titres de créance de toute autre société, (v) de toutes autres valeurs mobilieres régies parles articles L. 228-91 et
suivantsdu Code de commerce, en ce compris les bonsde souscription ou les bons d'acquisition émis de maniére auton ome, donnant
acces a des titres de capitala émettre parla Société ou d’une société dont la Société posséde directement ou indirectement au
moment de ’émission plus de la moitié¢ du capitalou d’une société qui posséde directement ou indirectement au moment de I'émis-
sion plus de la moitié du capitalde la Société (sous réserve dansce casde I’autorisation de la société au sein de laquelle les droits
seront exercés), dansles conditions et modalités déterminéesparla Gérance et/ou (vi) d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres
visées aux alinéas précédentsa émettre a la suite de ’émission, par des sociétés dont la Société posséde directement ou ind irecte-
mentau moment de ’émission plus dela moitié du capital, ou d’une société qui posséde directementou indirectementau moment
de I’émission plus de la moitié¢ du capitalde la Société, de valeurs mobilieres donnantaccesa desactionsordinairesa émettre de la
Société ou d’autres valeurs mobiliéres visées ci-dessus ;

décide que la souscription des actions et des autres valeurs mobilieres visées au paragraphe 1.de la présente résolution sera opérée
en numéraire, en espéces et/ou par voie de compensation avec des créances liquides et exigibles sur la Société, au choix de la
Gérance ;

décide que I’émission d’actions de préférence et de valeurs mobiliéres donnantaccésimmédiatementou a terme a des actionsde
préférence est exclue de la présente délégation ;

décide que le montant nominalmaximaldesaugmentations de capital susceptibles d'étre réalisées, immédiatement et/ou a terme en
vertu de la présente délégation est fixé a cent soixante-cinq millions d’euros (165 000 000 €), montant auquel s’ajoutera, le cas
échéantle montantnominal des actions a émettre pour préserver les droits des porteurs de valeurs mobiliéres ou titulaires d’autres
droits donnant accés au capitalde la Société conformément aux dispositions 1égales et réglementaires ainsi qu’aux stipulatio ns
contractuellesapplicables ;

décide que le montantnominal maximal des émissions de valeursmobilieres représentativesde créances sur la Société susceptibles
d’étre émises en vertu de la présente délégation est fixé a sept cent cinquante millions d'euros (750.000.000 €) ou la contre-valeur
a ce jour de ce montanten cas d’émission en monnaie étrangére ou en unité de compte établie parréférence a plusieurs monnaies ;

décide que le montant nominaldes augmentations de capitalde la Société et le montant nominal des émissions de valeurs mobilieres
représentativesde créances sur la Société susceptibles d’étre réalisées en application de la présente délégation s'imputeront sur les
plafondsvisés a la 21°™erésolution de la présente assemblée générale ;

décide que les actionnaires pourront exercer, dans les conditions prévues par la loi, leur droit préférentiel de souscription a titre
irréductible. En outre, la Gérance aura la faculté de conférer aux actionnaires le droit de souscrire & titre réductible un nombre
d’actions et/ou de valeurs mobiliéres supérieur a celui qu’ils pourraient souscrire & titre irréductible, proportionnellementaux droits
de souscriptions dontils disposent et en tout état de cause,dansla limite de leur demande ;

décide que, si les souscriptions  titre irréductible et le cas échéant, a titre réductible n’ont pas absorbé la totalité d’une émission
d’actions et/ou de valeurs mobiliéres, la Gérance pourra utiliser, dans 'ordre qu’elle estimera opportun, 'une et/ou I'autre des
facultésprévuespar les dispositions légales et réglementaires alors en vigueur y compris offrir au public, tout ou partie des actions
et/ou des valeurs mobiliéres non souscrites ;

prend acte et décide que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs de valeurs mobiliéres susceptibles
d’étre émises, en vertu de la présente délégation, renonciation des actionnairesa leur droit préférentiel de souscription aux actions
a émettre parla Société auxquellesces valeurs mobilieres donnent droit ;

constate qu’en casd’usage de la présente délégation, I’émission pardes sociétés dont la Société posséde directement ou indirecte-
mentau momentde I’émission plus de la moitié du capital, ou parune socié¢té qui posséde au moment de I’émission directement
ou indirectement plus de la moitié du capital social de la Société, de valeurs mobiliéres donnant acces a des actions ordinaires a
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11.

12.

13.

émettre de la Société ou d’autres valeurs mobilieres visées au paragraphe 1. ci-dessus emportera au profit des titulaires de ces
valeurs mobiliéres, renonciation expresse parles actionnairesa leur droit préférentiel de souscription aux actionsou valeurs mobi-
lieres visées ci-dessus auxquelles les valeurs mobiliéres ainsi émises parces sociétés donneront droit, ainsi qu’aux actions a émettre
de la Société auxquelles ces valeurs mobilieres donnent droit ;

prend acte qu’en casd’usage de la présente délégation, la décision d’émettre des valeurs mobiliéres donnantaccésa des titres de
capitala émettre d’une société dontla Société détiendra a la date de I’émission directement ou indirectement plus de la moitié du
capital, ou qui détiendra a la date de ’émission directement ou indirectement plus de la moitié¢ du capitalde la Société, né cessitera
l’autorisation de I’assemblée générale extraordinaire de ladite société ;

décide que les émissions de bons de souscription d’actions de la Société en application de ’article L. 228-91 du Code de commerce,
pourront étre réalisées soit paroffre de souscription dans les conditions prévues ci-dessus, soit parattribution gratuite aux titulaires
d’actions de la Société. En cas d’attribution gratuite de bons, la Gérance aura la faculté de décider que les droits d’attrib ution
formant rompus ne seront pas négociables et que les bons correspondants seront vendus, les sommes provenant de la vente étant
allouées aux titulaires de droits dansles conditions prévues parles dispositions légales et réglementaires alors applicables;

décide que la Gérance aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation, a effet notamment de:

— déterminer ’ensemble des conditions, dates et modalités des émissions, déterminer la forme, le nombre et les caractéristiques
des valeurs mobilieres & émettre immédiatementet/ou a terme et, le caséchéant, les modifier pendant leurdurée de vie, dansle
respect des formalités applicables;;

— arréter les prix et conditions des émissions ;
— fixer les montantsa émettre et la date de jouissance des titres a émettre ;

— déterminer les dates et modalités de I’émission, la nature, le nombre et les caractéristiques des valeurs mobiliéres a créer ;
décider, en outre, dansle cas d’obligations ou d’autrestitres de créance (y compris les valeurs mobiliéres donnantdroita I’at-
tribution de titres de créance visées a I’article L. 228-91 du Code de commerce), de leur caractére subordonné ou non, fixer leur
taux d’intérét et prévoir, le caséchéant, des cas obligatoires ou facultatifs de suspension ou de non -paiement des intéréts, prévoir
leur durée (déterminée ou indéterminée), la possibilité de réduire ou d’augmenter le nominal des titres et les autres modalités
d’émission et d’amortissement; le caséchéant, ces titres pourraient étre assortis de bons donnant droit & ’attribution, a I'acqui-
sition ou a la souscription d’obligations ou d’autres valeurs mobiliéres représentativesde créancesou prévoir la faculté pour la
Société d’émettre des titres de créance (assimilables ou non) en paiement d’intéréts dontle versementaurait été suspendupar
la Société ou encore prendre la forme d’obligations complexes au sens entendu parles autorités boursiéres ; modifier, pendant
la durée de vie des titres concernés, les modalités visées ci-dessus, dans le respect des formalités applicables ;

— déterminer le mode de libération des actionsou autrestitres émis, la possibilité de suspension de I’exercice des droits d’attribu-
tion d’actions attachés aux valeurs mobilicres a émettre pendant un délai qui ne pourra excéder trois mois ;

— déterminer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte l'incidence d’opérations sur le capital de la Société,
notamment en cas de modification du nominalde ’action, d’augmentation de capital parincorporation de réserves, d’attribution
gratuite d’actions, de division ou de regroupement de titres, de distribution de dividendes, réserves ou primes ou de toutautre
actif,d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portant surles capitaux propres ou sur le capital(y compris en cas
d’offre publique et/ou en cas de changement de contrdle), et fixer toute autre modalité permettant d’assurer, le cas échéant, l
préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnantaccés au capital (y compris parvoie d’ajustements en nu mé-
raire) ;

— fixer les conditions d’attribution et d’exercice de bons de souscription ;
— prendre toutes mesures et faire procédera toutes formalités requises parl’admission aux négociations surun marché réglemen té
des droits, actions, valeurs mobiliéres ou bons créés et en fixer, le cas échéant, les modalités d’exercice, d’attribution, d ’achat,

d’offre, d’échange ou de remboursement ;

— imputer, a sa seule initiative, les frais d’augmentation de capitalsocialsur le montant des primes quiy sont afférentes et prélever
sur ce montant lessommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau capitalaprés chaqueaugmentation ;

— constater la ou les augmentations de capital résultant de toute émission réalisée en vertu de la présente délégation, modifier
corrélativement les statuts et accomplirtoutes formalités nécessaires ; et

— prendre généralement toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour parvenir a la bonne fin des opérationsenvisagé es
dansla présente résolution.
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14. décide que la présente délégation est consentie a la Gérance pour une période de vingt-six (26) mois a compterde la présente assem-
blée générale et qu’elle met fin a et remplace avec effet immédiat pour sa partie non encore utilisée, la délégation donnéepar I’as-
semblée générale mixte du 5 juin 2024 en sa 108™e résolution.

Quinziéme Résolution (Délegation de compétence a consentira la Gérance, pour une durée de vingt-six mois, a [ ’effet de
décider’émission d’actions ordinaires et/ou de titres de capital donnant acces a d autres titres de
capital ou donnant droit a l'attribution de titres de créances et/ou de valeurs mobiliéres donnant
acces a des titres de capital de la Société ou d 'une société liée avec suppression du droit préféren-
tiel de souscription des actionnaires, mais avec faculté d’instaurer un délai de priorité, dans le
cadre d'une offre au public autre que celle visée a l'article L. 411-2, 1° du Code monétaire et
financier)

L'Assemblée Générale, statuantaux conditionsde quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, con-
naissance prise du rapport de la Gérance, du rapport du Conseil de surveillance et du rapport spécial du Commissaire aux Comptes,
aprés avoir constaté que le capitalest intégralement libéré, et conformément aux dispositions des articles L. 225-127, L. 225-128, L.
225-129 et suivants, L. 22-10-51, L.22-10-52 du Code de commerce ainsi qu’aux dispositions des articles L. 228-91 et suivantsdudit
Code:

1. délegue a la Gérance sa compétence pour décider et procéder, en une ou plusieurs fois, dansles proportionset aux époques qu 'elle
déterminera (hors période de pré-offre publique et d’offre publique visant des actions de la Société), tanten France qu’a 1I’étranger,
en euro ou en monnaie étrangere ou unité de compte établie par référence a plusieurs monnaies,a I’émission, avec suppression du
droit préférentiel de souscription des actionnaires de la Société, (i) d’actions ordinaires de la Société, (ii) de valeurs mobiliéres qui
sont des titres de capital de la Société donnantaccésa d’autres titres de capitalexistantsou a émettre de la Société et/o u donnant
droit a ’attribution de titres de créance existantsou a émettre de la Société, (iii) de valeurs mo bilieres qui sont des titres de capital
de la Société, donnant accés a des titres de capital existants ou a émettre et/ou donnant droit a I’attribution de titres de créance
existantsou a émettre de sociétés dontla Société détient directement ou indirectement au moment de I’émission plus de la moitié
du capitalsocial ou d’une société qui posséde directement ou indirectement a la date de I’émission plus de la moitié du capitalde
la Société (iv) de valeurs mobiliéres qui sont des titres de capital de la Société donnant acces a des titres de capital existants ou
donnantdroit a lattribution de titres de créance de toute autre société, (v) de toutes autres valeurs mobiliéres régies par les articles
L. 228-91 et suivants du Code de commerce (en ce compris les bons de souscription ou les bons d'acquisition émis de maniére
autonome),donnantaccésa des titres de capitala émettre parla Société ou d’une société dontla Société posséde directement ou
indirectement au moment de I’émission plus de la moiti€¢ du capitalou d une société qui posséde directement ou indirectement au
moment de I’émission plus de la moitié du capitalde la Société et/ou (vi) d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres visées aux
alinéas précédents & émettre a la suite de I’émission, par des sociétés dont la Société possede directement ou indirectement au
moment de ’émission plus de la moitié du capital, ou parune société qui possede directement ou indirectement au moment de
I’émission plus de la moitié du capital de la Société, de valeurs mobilieres donnant acces a des actions ordinaires a émettre de k
Société ou d’autres valeurs mobiliéres visées ci-dessus ;

2. décide que la souscription des actionset des autresvaleurs mobiliéres visées au paragraphe 1.de la présente résolution sera opérée
en numeéraire, en especes et/ou par voie de compensation avec des créances liquides et exigibles sur la Société, au choix de la
Gérance ;

3. décide que I’émission d’actions de préférence et de valeurs mobiliéres donnantaccésimmédiatement ou a terme a des actionsde
préférence est exclue de la présente délégation ;

4. décide que le montant nominal maximal des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées immédiatement et/ou a terme,
en vertu de la présente délégation est fixé a trente-trois millions d’euros (33 000 000 €), montantauquels’ajoutera, le cas échéant,
le montantnominal des actions a émettre pour préserver les droits des porteurs de valeurs mobiliéres ou titulaires d’autres droits
donnantaccesau capitalde la Société, conformémentaux dispositions légales et réglementaires et le caséchéant,aux stipulations
contractuellesapplicables ;

5. décide que le montantnominalmaximaldes émissions de valeursmobiliéres représentativesde créances sur la Société susceptibles
d’étre émises en vertu de la présente délégation est fixé a sept cent cinquante millions d'euros (750.000.000 €) ou la contre -valeur
a ce jour de ce montanten toute autre monnaie ou en unité de compte établie par référence a plusieurs monnaies ;

6. décide que le montant nominaldesaugmentationsde capitalde la Société et le montant nominal des émissions de valeurs mobilieres

représentatives de créances sur la Société, réalisées en vertu de la présente délégation simputeront sur les plafondsvisés a la 21¢m™
résolution de la présente assemblée générale ;
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7.

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions et autres valeurs mobilieres pouvant étre
émises par la Société en vertu de la présente résolution, étant précisé que la Gérance pourra conférer aux actionnairesune faculé
de souscription par priorité, a titre réductible ou irréductible, sur toutou partie d’une émission effectuée pendantun déla i et selon
desmodalités fixées parla Gérance, en conformité avec les dispositions léga les et réglementaires applicablesau jourou elle décidera
de faire usage de la présente délégation. Cette priorité de souscription ne donnera paslieu a la création de droits négociab les ;

décide que si les souscriptions a titre irréductible et le cas échéant, a titre réductible n’ont pas absorbé la totalité d’une émission
d’actions ou de valeurs mobiliéres, la Gérance pourra utiliser, dans’ordre qu’elle estimera opportun, 'une et/ou ’autre d es facultés

prévues ci-apres ;

— limiter ’émission au montantdes souscriptions a la condition que celui-ci atteigne les trois-quarts au moins de I’émission
décidée ;

— répartir librement tout ou partie des actionsou des valeursmobiliéres non souscrites entre les personnes de son choix ; et/ou

— offrirau public toutou partie des titres émis non souscrits.

9. prendacteet décide, le caséchéant, que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs de valeurs mo biliéres

10.

11.

12.

13.

susceptibles d’étre émises en vertu de la présente délégation, renonciation des actionnairesa leurs droit préférentiels de souscrip-
tion aux actionsa émettre par la Société auxquelles ces valeurs mobilieres donnent droit;

constate qu’en cas d’usage de la présente délégation, ’émission pardes sociétés dontla Société posséde directement ou indirecte-
mentau moment de ’émission plus de la moiti€¢ du capitalou parune socié¢té qui posséde au moment de I’émission directement
ou indirectement plus de la moitié du capital social de la Société, de valeurs mobilieres donnant accésa des actions ordinaires &
émettre de la Société ou d’autres valeurs mobilieres visées au paragraphe 1. ci-dessus emportera au profit des titulaires de ces
valeurs mobilieres, renonciation expresse par les actionnairesa leur droit préférentiel de souscription aux actionsou valeurs mo-
bilieres visées ci-dessus auxquelles les valeurs mobilieres ainsi émises par ces sociétés donneront droit ainsi, qu’aux actions a
émettre de la Société auxquelles ces valeursmobilieres donnentdroit;

décide que :

(i) le prix d’émission pour chacune des actions de la Société émise en vertu de la présente délégation, sera au moins égal a la
moyenne pondérée des cours des trois dernieres séancesde bourse de la Société sur le marché réglementé d’Euronext Paris,
précédantle début de I'offre, éventuellement diminuée d’une décote maximale de dix pourcent (10%), et

(i) le prix d’émission des valeurs mobiliéres donnantaccés,immédiatement ou a terme au capitalsera tel que la somme pergue
immédiatement par la Société, majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre percue ultérieurement par elle, sera, pour
chaqueaction émise en conséquence de I’émission de ces autres valeurs mobiliéres, au moins égale au prix d’émission mini-
mum visé a I’alinéa précédent ;

prend acte qu’en casd’usage de la présente délégation, la décision d’émettre des valeurs mobiliéres donnantaccésa des titres de
capitala émettre d’une société dontla Société détiendra a la date de I’émission directement ou indirectement plus de la moitié du
capital, ou qui détiendra a la date de I’émission directement ou indirectement plus de la moitié du capitalde la Société, nécessitera
l’autorisation de ’assemblée générale extraordinaire de ladite société ;

décide que la Gérance aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation, a ’effet notammentde :
— arréter les prix et conditions des émissions, fixer les montantsa émettre et la date de jouissance des titres a émettre ;

— déterminer les dates et modalités de I’émission, la nature, le nombre et les caractéristiques des valeurs mobiliéres a créer ;
décider, en outre, dansle cas d’obligations ou d’autrestitres de créance (y compris les valeurs mobiliéres donnantdroita I’at-
tribution de titres de créance visées a I’article L. 228-91 du Code de commerce), de leur caractere subordonné ou non, fixer leur
taux d’intérét et prévoir, le cas échéant, des cas obligatoires ou facultatifs de suspension ou de non -paiement des intéréts, prévoir
leur durée (déterminée ou indéterminée), la possibilité de réduire ou d’augmenter le nominal des titres et les autres modalités
d’émission etd’amortissement ; le caséchéant, ces titres pourraient étre assortis de bons donnant droit a I’attribution, a 'acqui-
sition ou a la souscription d’obligations ou d’autres valeurs mobiliéres représentatives de créances ou prévoir la faculté pour la
Société d’émettre des titres de créance (assimilables ou non) en paiement d’intéréts dontle versement aurait été suspendupar
la Société ou encore prendre la forme d’obligations complexes au sens entendu parles autorités boursiéres ; modifier, pendant
la durée de vie des titres concernés, les modalités visées ci-dessus, dans le respect des formalités applicables;

— déterminer le mode de libération des actions ou des autrestitres émis et de prévoir la possibilité de suspension de I'exercice des
droits d’attribution d’actions attachés aux valeurs mobilieres & émettre pendant un délaiqui ne pourra excéder trois mois ;
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— procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte I'incidence d’opérations sur le capital de la Société, notamment en
casde modification dunominalde I’action, d’augmentation de capital parincorporation de réserves, d’attribution gratuite d ’ac-
tions, de division ou de regroupement de titres, de distribution de dividendes, réserves ou primes ou de tout autre actif,d’amor-
tissement du capital, ou de toute autre opération portant sur les capitaux propres ou sur le capital (y compris en cas d’offre
publique et/ou en cas de changement de contréle), et fixer toute autre modalité permettant d’assurer, le cas échéant, la préser-
vation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnantaccésau capital (y compris par voie d’ajustements en numéraire);

— prendre toutes mesures et faire procéder a toutes formalités requises pour 'admission aux négociations sur un marché régle-
menté, des droits, valeurs mobilieres et bonscréés ;

— fixer les conditions d’attribution et d’exercice de bons de souscription autonomes ;

— imputer, a sa seule initiative, les frais d’augmentation de capital socialsur le montant des primes quiy sont afférentes et p rélever
sur ce montant lessommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau capitalapréschaqueaugmentation ;

— constater la ou les augmentations de capital résultant de toute émission réalisée en vertu de la présente délégation, modifier
corrélativement les statuts et accomplirtoutes formalités nécessaires ; et

— prendre généralement toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour parvenir a la bonne fin des opérations envisa-
gées parla présente résolution.

14. décide que la présente délégation est consentie a la Gérance pour une période de vingt-six (26) mois & compter de la présente
Assemblée Générale et qu’elle met fin et remplace avec effet immédiat poursa partie non encore utilisée la délégation donnée par
’'assemblée générale mixte du 5 juin 2024 en sa 118merésolution.

Seiziéme Résolution (Délégation de compétence a consentirala Gérance, pour une durée de vingt-six mois, d [ ’effet de
décider’émission d’actions ordinaires et/ou de titres de capital donnant acces a d autres titres de
capital ou donnant droit a ['attribution de titres de créances et/ou de valeurs mobiliéres donnant
acces a des titres de capital a émettre de la Société ou d 'une société liée, avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires, dansle cadre d 'une offre au public visée a ['article
L. 411-2, 1° du Code monétaire et financier)

L'Assemblée Générale, statuantaux conditionsde quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, con-
naissance prise du rapport de la Gérance, du rapport du Conseil de surveillance et du rapport spécial du Commissaire aux Comptes,
aprésavoir constaté que le capitalsocial est intégralement libéré et conformémentaux dispositionsdes articles L. 225-129 et suivants,
L. 22-10-51 et L. 22-10-52 du Code de commerce et L. 228-91 et suivants dudit Code, ainsi qu’aux dispositions de I’article L. 411-
2,1° du Code monétaire et financier :

1. délegue a la Gérance sa compétence pour décider et procéder, en une ou plusieurs fois, dans les proportions etaux époques qu ’elle
déterminera (hors période de pré-offre publique et d’offre publique visant des actionsde la Société), tanten France qu’a I’étranger,
en euros ou en monnaie étrangére ou unité de compte établie parréférence a plusieurs monnaies,dansle cadre d’une offre visée a
larticle L.411-2,1° du Code monétaire et financier, a ’émission, avec suppression du droit préférentiel de souscription des action-
naires de la Société, (i) d’actions ordinaires de la Société, (i) de valeurs mobiliéres qui sont des titres de capital de la Société
donnantaccésa d’autres titres de capitalexistantsou a émettre de la Société et/ou donnant droit a Pattribution de titres de créances
existantsou a émettre de la Société (iii) de valeurs mobilieres qui sont des titres de capitalde la Société donnantaccésa d’autres
titres de capitalexistants ou a émettre et/ou donnant droit a ’attribution de titres de créances existants ou a émettre de sociétés dont
la Société détiendra directement ou indirectement au moment de I’émission plus de la moitié du capitalsocial ou d’une société qui
possede directement ou indirectement a la date de I’émission plus de la moitié du capital de la Société (iv) de valeurs mobiliéres
qui sont des titres de capital de la Société donnant accés a des titres de capital existants ou des titres de créances de toute autre
société (v) de toutesautresvaleurs mobiliéres régies parles articles L. 228-91 et suivantsdu Code de commerce (en ce compris les
bons de souscription ou les bons d'acquisition émis de maniére autonome), donnant acces a des titres de capital a émettre par la
Société ou d’une société dont la Société possede directement ou indirectement au moment de I’émission plus de la moiti¢ du ca pital
ou d’une société qui posséde directement ou indirectement au moment de I’émission plus de la moitié du capitaldela Soc iété dans
les conditions et modalités déterminées par la Gérance et/ou (vi) d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres visées aux alinéas
précédents a émettre a la suite de ’émission, pardes sociétés dont la Société posséde directement ou indirectement au moment de
I’émission plus de la moiti¢ du capital, ou parune société qui posseéde directement ou indirectement, au moment de I’émission plus
de la moitié du capitalde la Société, de valeurs mobilieres donnantaccésa desactionsordinairesa émettre dela Société ou d’autres
valeurs mobiliéres visées ci-dessus ;
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10.

11.

12.

13.

décide que la souscription des actionset des autresvaleurs mobiliéres visées au paragraphe 1.de la présente résolution sera opérée
en numéraire, en espéces et/ou par voie de compensation avec des créances liquides et exigibles sur la Société, au choix de la
Gérance ;

décide que I’émission d’actions de préférence et de valeurs mobiliéres donnantaccésimmédiatementou a terme a des actionsde
préférence est exclue de la présente délégation ;

décide que le montant nominal maximaldesaugmentations de capitalsusceptibles d'étre réalisées immédiatement et/ou a terme, en
vertu de la présente délégation est fixé a trente-trois millions d’euros (33 000 000 €), montantauquels’ajoutera, le cas échéant, le
montant nominal des actions a émettre pour préserver les droits des porteurs de valeurs mobiliéres ou titulaires d’autres dro its
donnantaccésau capitalde la Société, conformément aux dispositions Iégales et réglementaires et le caséchéant,aux stipulations
contractuelles applicables, étant précisé qu’en tout état de cause, les émissions de titres de capitalréalisées en vertu de la présente
délégation ne pourront excéder les limites prévues par la réglementation applicable au jour de ’émission (soit, a ce jour, 30 % du
capitalsocial paran);

décide que le montantnominal maximaldes émissions de valeurs mobiliéres représentatives de créances sur la Société susceptibles
d’étre émises en vertu de la présente délégation ne pourra excéder sept cent cinquante millions d'euros (750.000.000 €) ou la contre-
valeur a ce jour de ce montanten toute autre monnaie ou en unité de compte établie par référence a plusieurs monnaies ;

décide que le montant nominaldesaugmentations de capital de la Société et le montant nominal des émissions de valeurs mobilieres
représentativesde créancessur la Société réalisées en vertu de la présente délégation simputeront sur les plafondsvisés a la 21¢m™
résolution de la présente Assemblée Générale ;

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions et autres valeurs mobilieres pouvant étre
émises parla Société en vertu de la présente résolution ;

décide que, si les souscriptions a titre irréductible et le cas échéant, a titre réductible n’ont pas absorbé la totalité d’une émission
d’actions ou de valeurs mobiliéres, la Gérance pourra utiliser, dans ’ordre qu’elle estimera opportun, I’une et/ou autre d s facultés
prévues ci-apres ;

— limiter I’émission au montantdes souscriptions a la condition que celui-ci atteigne les trois-quarts au moins de I’émission
décidée ; et/ou

— répartir librement tout ou partie des actions ou des valeursmobiliéres non souscrites entre les personnes de son choix.

prend acte qu’en casd’usage de la présente délégation, la décision d’émettre des valeurs mobiliéres donnantaccésa des titres de
capitala émettre d’une société dontla Société détiendra a la date de ’émission directement ou indirectement plus de la moitié du
capital, ou qui détiendra a la date de I’émission directement ou indirectement plus de la moitié du capitalde la Société, nécessite ra
l’autorisation de ’assemblée générale extraordinaire de ladite société ;

prend acte et décide, le cas échéant, que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs de valeurs mobiliéres
susceptibles d’étre émises, en vertu de la présente délégation, renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de so uscription
auxactionsa émettre par la Société auxquelles ces valeurs mobiliéres donnentdroit immédiatementou a terme;

constate qu’en casd’usage de la présente délégation, ’émission pardes sociétés dontla Société posséde directement ou indirecte-
mentau moment de I’émission plus de la moiti€¢ du capitalou parune société qui posséde au moment de ’émission directement
ou indirectement plus de la moitié du capital social de la Société, de valeurs mobilieres donnantaccésa des actions ordinaires a
émettre de la Société ou d’autres valeurs mobiliéres visées au paragraphe 1. ci-dessus emportera au profit des titulaires de ces
valeurs mobiliéres, renonciation expresse par les actionnairesa leur droit préférentiel de souscription aux actionsou valeurs mo-
bilieres visées ci-dessus auxquelles les valeurs mobiliéres ainsi émises par ces sociétés donneront droit ainsi, qu’aux actions a
émettre de la Société auxquellesces valeursmobilieres donnentdroit ;

décide que :

(i) le prix d’émission pour chacune des actions de la Société émise en vertu de la présente délégation, sera au moins égal a la
moyenne pondérée des cours des trois dernieres séancesde bourse de la Société sur le marché réglementé d’Euronext Paris,
précédant le début de I’offre, éventuellement diminuée d’une décote maximale de dix pourcent (10 %), et

(i) le prix d’émission des valeurs mobiliéres donnantaccés,immédiatement ou a terme au capitalsera tel que la somme pergue
immédiatement par la Société, majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre pergue ultérieurement par elle, sera, pour
chaqueaction émise en conséquence de I’émission de ces autres valeurs mobiliéres, au moins égale au prix d’émission mini-
mum visé a I’alinéa précédent ;

décide que la Gérance aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation, a ’effet notammentde :
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arréter les prix et conditions des émissions, fixer les montantsa émettre et la date de jouissance des titres a émettre ;

déterminer les dates et modalités de 1’émission, la nature, le nombre et les caractéristiques des valeurs mobiliéres a créer ;
décider, en outre, dansle cas d’obligations ou d’autrestitres de créance (y compris les valeurs mobiliéres donnantdroita I’at-
tribution de titres de créance visées a l’article L. 228-91 du Code de commerce), de leur caractére subordonné ou non, fixer leur
taux d’intérét et prévoir, le cas échéant, des cas obligatoires ou facultatifs de suspension ou de non -paiement des intéréts, prévoir
leur durée (déterminée ou indéterminée), la possibilité de réduire ou d’augmenter le nominal des titres et les autres modalités
d’émission et d’amortissement ; le caséchéant, ces titres pourraient étre assortis de bons donnant droit a ’attribution, a ’acqui-
sition ou a la souscription d’obligations ou d’autres valeurs mobiliéres représentatives de créances ou prévoir la faculté pour la
Société d’émettre des titres de créance (assimilables ou non) en paiement d’intéréts dontle versement aurait été suspendupar
la Société ou encore prendre la forme d’obligations complexes au sens entendu parles autorités boursiéres ; modifier, pendant
la durée de vie des titres concernés, les modalités visées ci-dessus, dansle respect des formalités applicables ;

déterminer le mode de libération des actions ou des autres titres émis et de prévoir la possibilité de suspension de I'exercice des
droits d’attribution d’actions attachés aux valeurs mobiliéres a émettre pendant un délaiqui ne pourra excéder trois mois ;

fixer les modalitéssuivant lesquelles sera assurée la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant a terme
accesau capital, et ce, en conformité avec les dispositions légales et réglementaires ;

fixer les conditions d’attribution et d’exercice de bons de souscription ;

prendre toutes mesures et faire procéder a toutes formalités requises pour ’admission aux négociations sur un marché régle-
menté, des droits, valeurs mobilieres et bonscréés ;

imputer, a sa seule initiative, les frais des augmentations de capital social sur le montant des primes qui y sont afférentes et
prélever sur ce montant les sommesnécessaires pour porter la réserve légale au dixiéme du nouveau capitalapréschaque aug-
mentation ;

constater la réalisation des augmentationsde capital, procéder a la modification corrélative des statuts et accomplir toutes for-
malités nécessaires ; et

prendre généralement toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour parvenir a la bonne fin des opérations envisa-
gées parla présente résolution.

14. décide que la présente délégation est consentie a la Gérance pour une période de vingt-six (26) mois, a compter de la présente

Assemblée Générale et qu’elle met fin et remplace avec effet immédiat pour sa partic non encore utilisée a la délégation donnée
parl’assemblée générale mixte du 5 juin 2024 en sa 12°M résolution.

Dix-septieme Résolution (Délégation de compétence a consentir a la Gérance, pour une durée de vingt-six mois, a [’effet

d’augmenter le nombre de titres a émettre en cas d’augmentation de capital avec ou sans droit
préférentiel de souscription)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, con-
naissance prise du rapport de la Gérance, du rapport du Conseil de surveillance et du rapport spécial du Commissaire aux Comptes
aprésavoir constaté que le capitalest intégralement libéré et conformémenta I’article L. 225-135-1 du Code de commerce :

1.

délegue a la Gérance sa compétence a ’effet d’augmenterle nombre de titres a émettre en cas d’augmentation de capitalsocial de
la Société, avec ou sans droit préférentiel de souscription, réalisée dansle cadre des délégations consenties a la Gérance en vertu
des 148me 158meet/oy 16°Me résolutions de la présente Assemblée Générale, dans les délaiset les limites prévus par la réglementation
applicable aujour de I’émission, soit a ce jour dansles trente (30) jours de la cloture de la souscription et dansla limite de quinze
pour cent (15%) de I’émission initiale et au méme prix que celui retenu pour ladite émission ;

décide que le montantnominal des augmentations de capital décidées en vertu de la présente résolution s’imputera sur le plafond
stipulé dansla résolution en vertu de laquelle est décidée I’émission initiale et sur le plafond globalcorrespondantprévuala 21
résolution de la présente Assemblée Générale ;

décide que la présente autorisation est consentie a la Gérance pour une durée de vingt-six (26) mois a compter de la présente
Assemblée Générale et qu’elle met fin et remplace avec effet immédiat poursa partie non encore utilisée I’autorisation donnée par
I’assemblée générale mixte du 5 juin 2024 en sa 148me résolution.
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Dix-huitieme Résolution (Délégation de compétence & consentir & la Gérance, pour une durée de vingt-six mois, a [’effet

d’émettre des actions de la Société et/ou des valeurs mobilieres donnant accées au capital de la
Societé en rémunération d’apports en nature de titres de capital ou de valeurs mobilieres donnant
acces au capital de la Sociéte)

L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, con-
naissance prise du rapportde la Gérance, du rapport du Conseil de surveillance et du rapport spécial du Commissaire aux Comptes et
conformément aux dispositions des articles L.225-147,L.225-147-1, L. 22-10-53 et suivantsdu Code de commerce :

1.

délegue a la Gérance sa compétence pour décider et procéder en une ou plusieurs fois, dansles proportions et aux époques qu'elle
déterminera (hors période de pré-offre publique et d’offre publique visant des actions de la Société), tanten France qu’a I’étranger,
en euro ou en monnaie étrangere ou unité de compte établie par référence a plusieurs monnaies, a I'émission, avec suppression du
droit préférentiel de souscription des actionnairesde la société (i) d'actionsordinaires de la Société et/ou (ii) des valeurs mobilieres
qui sont des titres de capital de la Société donnant accés par tout moyen, immédiatement et/ou a terme, & des actions ordinaires
nouvelles ou existantesde la Société, en rémunération des apportsen nature consentis a la Société et constituésde titres d e capital
ou de valeurs mobiliéres donnantaccesau capitald’une autre société, lorsque les dispositions de larticle L. 22-10-54 du Code de
commerce ne sont pasapplicables ;

décide que le montantnominalmaximaldes augmentationsde capital susceptibles d’étre réalisées immédiatement ou a terme, en
vertu de la présente délégation, ne pourra excéderdix pour cent (10%) du capitalde la Société au momentde la décision d’émission
montantauquels’ajoutera, le cas échéant le montant nominaldes actions a émettre pour préserver les droits des porteurs de valeurs
mobiliéres ou titulaires d’autres droits donnantaccesau capitalde la Société conformémentaux dispositions légales et réglemen-
taires ainsi qu’aux stipulations contractuelles applicables ;

décide que le montantnominalmaximaldes émissions de valeurs mobiliéres représentativesde créances sur la Société susceptibles
d’étre émises en vertu de la présente délégation est fixé a sept cent cinquante millions d'euros (750.000.000 €) ou la contre -valeur
a ce jour de ce montanten toute autre monnaie ou en unité de compte établies parréférence a plusieurs monnaies ;

décide que le montant nominaldesaugmentations de capital de la Société et le montant nominal des émissions de valeurs mobilieres
représentatives de créances sur la Société, susceptibles d'étre réalisées en vertu de la présente délégation s'imputeront sur les pla-
fondsvisés a la 21°me résolution de la présente Assemblée Générale ;

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions et autres valeurs mobiliéres pouvant étre
émises parla Société en vertu de la présente résolution ;

prend acte et décide, le caséchéant,que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs de valeurs mo bilieres
susceptibles d’étre émises, en vertu de la présente délégation, renonciation des actionnairesa leurs droit préférentiels de souscription
auxactionsa émettre par la Société auxquelles ces valeurs mobiliéres donnent droit ;

décide que la Gérance aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation a I'effet notamment de :

statuer, sur le rapport du ou du Commissaire aux apports mentionnés aux alinéas 1 et 2 de Particle L. 22-10-53 du Code de
commerce, sur I’évaluation des apportset 'octroi d’avantages particuliers et leurs valeurs ;

— décider I’émission rémunérant les apportset déterminer les valeursmobilieres a émettre ;

— arréterla liste des valeurs mobiliéres apportées,approuver’évaluation des apports, fixer les conditions de I’émission des valeurs
mobilieres rémunérant les apports, ainsi que le caséchéantle montantde la soulte a verser ;

— fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres
donnantaccésau capital;

— imputer, a sa seule initiative, les frais des augmentations de capital social sur le montant des primes qui y sont afférentes et
prélever sur ce montant les sommesnécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau capitalapréschaque aug-
mentation ;

— faire procéder, le caséchéant,a ’admission aux négociationssur un marché réglementé des actionsou des valeurs mobiliéres a
émettre;
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— constaterla réalisation définitive des augmentations de capital réalisées en vertu de la présente délégation, procéder a la modi-
fication corrélative des statuts de la Société, procéder a toutes formalités et déclarations et requérir toutes autorisations qui
s’avéreraient nécessaires a la réalisation de ces apports et, généralement, faire tout ce qui est nécessaire ; et

— prendre généralement toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour parvenir a la bonne fin des opérations envisa-
gées parla présente résolution.

8. décide que la présente délégation est consentie a la Gérance pourune durée de vingt-six (26) mois a compterde la présente Assem-
blée Générale et qu’elle met fin et remplace avec effetimmédiat pour sa partie non encore utilisée la délé gation donnée par I’'As-
semblée Générale mixte du 5 juin 2024 en sa 158 résolution.

Dix-neuvieme Résolution (Délégation de compétence a consentir a la Gérance, pour une durée de dix-huit mois, a [’effet
d’émettre des actions ordinaires et/ou des titres de capitaldonnant accés a d autres titres de capital
ou donnant droit a l'attribution de titres de créances et/ou de valeurs mobilieres donnant acces a
des titres de capital a émettre, de la Société ou d une société liée, avec suppression du droit préfeé-
rentiel de souscription des actionnaires au profit de catégories de personnes au sens de l'article L.
225-138du Code de commerce : (i) actionnairesminoritairesde filiales ou sous-filialesde la So-
ciété souscrivant en remploi d 'une cession de participation dans le groupe, (ii) personnes effectuant
le remploi du prix de cession d 'un portefeuille d’actifs immobiliers ou des titres d 'une société exer-
¢ant (ou détenant directement ou indirectement une participation dans une ou plusieurs sociétés
exer¢ant) une activité de fonciére ou de promoteur immobilier, une activité d’asset management
immobilier ou de distribution, une activité liée aux énergies renouvelables, ou une activité liée aux
datacenters, et (iii) porteurs de valeurs mobiliéres émises par une filiale ou sous-filiale de la So-
ciété dans les conditions prévues a ['article L. 228-93 du Code de commerce)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, con-
naissance prise du rapport de la Gérance, du rapport du Conseil de surveillance et du rapport spécial du Commissaire aux Comptes,
aprésavoir constaté que le capitalsocial est intégralement libéré, et conformémentaux dispositionsdes articles L. 225-129 et suivants,
L. 225-138,et L. 228-91 et suivantsdu Code de commerce:

1. délégue ala Gérance sa compétence pourdécider de procéder, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu ‘elle
déterminera (hors période de pré-offre publique et d’offre publique visant des actions de la Société), tanten France qu’a I’étranger,
en euro ou en monnaie étrangére ou unité de compte établie par référence a plusicurs monnaies, a I’émission, avec suppression du
droit préférentiel de souscription des actionnaires de la Société, (i) d’actions ordinaires de la Société, (i) de va leurs mobiliéres qui
sont des titres de capital de la Société donnantaccésa d’autres titres de capitalexistants ou a émettre de la Société et/o u donnant
droit a ’attribution de titres de créance existantsou a émettre de la Société, (iii) de valeurs mobilieres qui sont des titres de capital
de la Société donnantaccésa d’autrestitres de capitalexistants ou a émettre et/ou donnant droit a attribution de titres de créance
existantsou a émettre de sociétés dont la Société détient directement ou indirectement au moment de I’émission plus de la moitié
du capital ou d’une société qui posséde directement ou indirectement a la date de ’émission plus de la moitié du capitalde la
Société (iv) de valeursmobilieres qui sont des titres de capital de la Société donnantaccesadestitres de capital existants ou donnant
droit a l’attribution de titres de créance de toute autre société, (v) de toutes autres valeurs mobiliéres régies parles articles L. 228-
91 etsuivantsdu Code de commerce (en ce compris les bonsde souscription ou les bons d'acquisition émis de maniere autonome),
donnantaccesa destitres de capitala émettre parla Société ou d’une société dontla Société posséde directement ou indire ctement
au moment de I’émission plus de la moitié du capital, ou d’une société qui posséde directement ou indirectement au moment de
I’émission plus de la moitié du capitaldela Société dansles conditions et modalités déterminées parla Gérance et/ou (vi) d’actions
ordinaires ou de valeurs mobilieres visées aux alinéasprécédentsa émettre a la suite de I’émission, par des sociétés dontla Société
possede directement ou indirectement au moment de I’émission plus de la moitié du capital, ou parune société qui posséde direc-
tement ou indirectement, au moment de ’émission plus de la moitié du capitalde la Société, de valeurs mobiliéres donnantaccés
a des actions ordinaires a émettre de la Société ou d’autres valeurs mobilieres visées ci-dessus, au profit des catégories d’action-
naires visées au paragraphe 7 de la présente résolution ;

2. décide que la souscription des actionset des autres valeurs mobilieres visées au paragraphe 1.de la présente résolution sera opérée
en numéraire, en espéces et/ou par voie de compensation avec des créances liquides et exigibles sur la Société, au choix de la
Gérance ;

3. décide que ’émission d’actions de préférence et de valeurs mobiliéres donnantaccésimmédiatement ou a terme a des actionsde
préférence est exclue de la présente délégation ;

4. décide que le montantnominalmaximal desaugmentations de capitalsusceptibles d'étre réalisées immédiatement et/ou a termeen

vertu de la présente délégation est fixé a trente-trois millions d’euros (33 000 000 €), montant auquels’ajoutera, le cas échéant le
montant nominal des actions a émettre pour préserver les droits des porteurs de valeurs mobiliéres ou titulaires d’autres droits
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10.

11.

12.

13.

14.

donnant acces au capital de la Société conformémentaux dispositions légales et réglementaires et le cas échéant aux stipulations
contractuellesapplicables ;

décide que le montantnominalmaximaldes émissions de valeurs mobiliéres représentativesde créances sur la Société susceptibles
d’étre émises en vertu de la présente délégation est fixé a cent cinquante millions d'euros (150.000.000 €) ou la contre-valeur a ce
jour de ce montanten toute autre monnaie ou unité de compte établie par référence a plusieurs monnaies ;

décide que le montant nominal desaugmentations de capitalde la Société et le montant nominal des émissions de valeurs mobilieres
représentatives de créancessur la Société réalisées en vertu de la présente délégation simputeront sur les plafondsvisés a la 21
résolution de la présente assemblée générale ;

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnairesaux actions et autres valeurs mobiliéres qui seront émises
en application de la présente délégation et de réserver le droit de les souscrire aux catégories de personnes suivantes :

- actionnaires ou associés minoritaires de filiales ou sous filiales de la Société ou de la société la contrdlant le cas échéant,
souscrivant (directement ou indirectement, par I'intermédiaire d’une entité qu’ils contrélent, les contrdlant ou placée sous
le méme contrdle) en remploi de tout ou partie du prix de cession de leur participation dansune société du Groupe Altarea ;

- personnes physiques ou morales effectuant, (directement ou indirectement, par'intermédiaire d une entité qu’ils contrdlent,
les controlantou placée sous le méme contrdle), le remploi de tout ou partie du prix de cession (qu’il s’agisse d’un prix de
cession initial ou d’un complément de prix) d’un portefeuille d’actifs immobiliers ou des titres d’une société exercant (ou
détenant directement ou indirectement une participation dans une ou plusieurs sociétés exercant) une activité (i) de fonciere
oude promoteur immobilier, (ii) d’asset management immobilier ou de distribution, (iii) liée aux énergies renouvelables, ou
(iv) liée aux datacenters;ou

- détenteur de valeurs mobiliéres émises par une filiale ou une sous-filiale de la Société en vertu de larticle L. 228-93 du
Code de commerce.

décide que, si les souscriptions a titre irréductible et le cas échéant, a titre réductible n’ont pas absorbé la totalité d’une émission
d’actions ou de valeurs mobiliéres, la Gérance pourra utiliser, dans 'ordre qu’elle estimera opportun,’une et/ou I’autre des facultés
prévues ci-apres :

— limiter ’émission au montantdes souscriptions a la condition que celui-Ci atteigne les trois-quarts au moins de I’émission
décidée ; et/ou

— répartir librement tout ou partie des actionsou des valeurs mobilieres non souscrites entre les personnesde son choix.

prend acte et décide que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs de valeurs mobiliéres susceptibles
d’étre émises, en vertude la présente délégation, renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription au X actions
a émettre parla Société auxquellesces valeurs mobilieres donnent droit ;

constate qu’en casd’usage de la présente délégation, ’émission pardes sociétés dontla Société posséde directement ou indirecte-
mentau moment de I’émission plus de la moitié du capitalou parune société qui posséde au moment de I’émission directement
ou indirectement plus de la moitié du capital social de la Société, de valeurs mobilieres donnantaccésa des actions ordinaires a
émettre de la Société ou d’autres valeurs mobilieres visées au paragraphe 1. ci-dessus emportera au profit des titulaires de ces
valeurs mobiliéres, renonciation expresse par les actionnairesa leur droit préférentiel de souscription aux actionsou valeurs mo-
bilieres visées ci-dessus auxquelles les valeurs mobiliéres ainsi émises par ces sociétés donneront droit ainsi, qu’aux actions a
émettre de la Société auxquelles ces valeurs mobilieres donnentdroit ;

prend acte qu’en casd’usage de la présente délégation de compétence, la décision d’émettre des valeursmobiliéres donnantaccés
a des titres de capitala émettre d’une société dont la Société détiendra a la date de I’émission directement ou indirectemen t plus
de la moitié du capital, ou qui détiendra a la date de ’émission directement ou indirectement plus de la moitié du capital de la
Société, nécessitera ’autorisation de ’assemblée générale extraordinaire de ladite société ;

décide que le prix des actionsordinaires de la Société a émettre ou auxquelles sont susceptibles de donnerdroit les valeurs mobi-
lires & émettre en vertu de la présente délégation, devra étre au moins égal a la moyenne pondérée des cours de 'action de la
Société sur Euronext Paris lors des trois séancesde bourse précédant sa fixation, éventuellement diminuée d'un e décote maximale
de dix pour cent (10 %) ;

décide que le prix d’émission des valeurs mobiliéres donnant accés immédiatement ou a terme au capital sera tel que la somme
percue immédiatement parla Société, majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre pergue ultérieurement par elle, soit, pour
chaque action émise en conséquence de I’émission de ces valeurs mobiliéres, au moins égale au prix de souscription minimum
défini au paragraphe précédent ;

décide que la Gérance aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation a I'effet notamment, de :
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déterminer la liste des bénéficiaires au sein des catégories visées ci-dessus et le nombre de titres a attribuer a chacun d’entre
eux ;

arréter les prix et conditions des émissions, fixer les montantsa émettre et la date de jouissance des titres a émettre ;

déterminer les dates et modalités de I’émission, la nature, le nombre et les caractéristiques des valeurs mobiliéres a créer ;
décider, en outre, dansle cas d’obligations ou d’autrestitres de créance (y compris les valeurs mobiliéres donnantdroita 'at-
tribution de titres de créance visées a Particle L. 228-91 du Code de commerce), de leur caractére subordonné ou non, fixer leur
taux d’intérét et prévoir, le cas échéant, des cas obligatoires ou facultatifs de suspension ou de non -paiement des intéréts, prévoir
leur durée (déterminée ou indéterminée), la possibilité de réduire ou d’augmenter le nominal des titres et les autres modalités
d’émission etd’amortissement ; le caséchéant, ces titres pourraient étre assortis de bons donnant droit a ’attribution, a 'acqui-
sition ou a la souscription d’obligations ou d’autres valeurs mobiliéres représentatives de créances ou prévoir la facu lté pour la
Société d’émettre des titres de créance (assimilables ou non) en paiement d’intéréts dontle versement aurait été suspendupar
la Société ou encore prendre la forme d’obligations complexes au sens entendu parles autorités boursiéres ; modifier, pendant
la durée de vie des titres concernés, les modalités visées ci-dessus, dansle respect des formalités applicables ;

déterminer le mode de libération des actions ou des autres titres émis et de prévoir la possibilité de suspension de 'exercice des
droits d’attribution d’actions attachés aux valeurs mobiliéres a émettre pendant un délaiqui ne pourra excéder trois mois ;

fixer les modalitéssuivant lesquelles sera assurée la préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnanta temme
accesau capital, et ce, en conformité avec les dispositions légales et réglementaires ;

prendre toutes mesures et faire procéder a toutes formalités requises pour ’admission aux négociations sur un marché régle-
menté, des droits, valeurs mobilieres et bonscréés ;

fixer les conditions d’attribution et d’exercice de bons de souscription autonomes ;
imputer, a sa seule initiative, les frais des augmentations de capital social sur le montant des primes qui y sont afférentes et
prélever sur ce montant les sommesnécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau capitalapréschaque aug-

mentation ;

procéder a tous ajustements requis par les dispositions légales, réglementaires ou les stipulations contractuelles applicables
destinés a prendre en compte I’incidence d’opérationssur le capitalde la Société ;

constater la réalisation des augmentationsde capitalet procéder a la modification corrélative des statuts ; et

prendre généralement toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour parvenir a la bonne fin des opérations envisa-
gées parla présente résolution.

15. décide que la présente délégation est consentie a la Gérance pour une période de dix-huit (18) mois a compter de la présente

Assemblée Générale et qu’elle met fin et remplace avec effetimmédiat poursa partie non encore utilisée, la délégation donnée par
I’ Assemblée Générale mixte du 5 juin 2024 en sa 16°™e résolution.

Vingtiéme Résolution (Délégation de compétence a consentir a la Gérance, pour une durée de vingt-six mois, a [’effet

d’émettre des actions de la Société et/ou des titres de capital avec suppression du droit préférentiel
de souscription des actionnaires donnant acces a d ‘autres titres de capital ou donnant droit a l'at-
tribution de titres de créances destinés a rémunérer les titres apportés dans le cadre d offres pu-
bliques d’échangeinitiées parla Société)

L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, con-
naissance prise du rapport de la Gérance, du rapport du Conseil de surveillance et du rapport spécial du Commissaire aux comp tes,
aprés avoir constaté que le capital social est intégralement libéré et conformémentaux dispositions des articles L. 225-129, L. 225-
129-2, L. 22-10-54,L. 228-91 et suivantsdu Code de commerce :

1.

délégue a la Gérance sa compétence pourdécider et procéder, en une ou plusieurs fois, dansles proportionset aux époquesq u'elle
déterminera (hors période de pré-offre publique et d’offre publique visant desactions de la Société), tant en France qu’a I’étranger,
en euro ou en monnaie étrangere ou unité de compte établie par référence a plusieurs monnaies, a I’émission, (i) d ’actions ordi-
naires de la Société, (ii) de valeurs mobiliéres qui sont des titres de capitalde la Société donnantaccésa d’autrestitres de cap ital
existants ou a émettre et/ou donnant droit a attribution de titres de créance existants ou a émettre de la Société (iii) de valeurs
mobilieres qui sont des titres de capital de la Société, donnant accés a des titres de capital existants ou a émettre et/ou d onnant
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droit a Pattribution de titres de créance existantsou a émettre de sociétés dontla Société détient directement ou indirectementau
moment de ’émission plus de la moitié du capitalsocial ou d’une société qui posséde directement ou indirectement a la date de
I’émission plus de la moitié du capitalde la Société (iv) de valeurs mobiliéres qui sont des titres de capitalde la Société donnant
accésa des titres de capitalexistants ou donnantdroita I’attribution de titres de créance de toute autre société (v) de toutesautres
valeurs mobiliéres régies par les articles L. 228-91 et suivants du Code de commerce (en ce compris les bons de souscription ou
les bons d'acquisition émis de maniére autonome),donnantaccésa des titres de capitala émettre parla Société ou d’une soc iété
dont la Société posséde directement ou indirectement a la date de I’émission plus de la moitié du capital ou d’une société qui
possede directement ou indirectement au moment de I’émission plus de la moitié du capital de la Société, dans les conditions et
modalités déterminées par la Gérance et/ou (vi) d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres visées aux alinéas précédents a
émettre a la suite de ’émission, par des sociétés dont la Société posséde directement ou indirectement au moment de I’émission
plus de la moitié du capital ou par une société qui posséde directement ou indirectement au moment de I’émission de plus de la
moitié du capital social de la Société, de valeurs mobilieres donnant acces a des actions ordinaires a émettre de la Société ou
d’autres valeurs mobiliéres visées ci-dessus, a ’effet de rémunérer des titres apportés a toute offre publique comportant une com-
posante d’échange initiée en France ou a I’étranger par la Société, sur des titres de sociétés dont les actions sont admises aux
négociations sur un marché réglementé d’un Etat partie a ’accord sur’Espace économique européen ou membre de I’'Organisation
de coopération et de développement économique ;

2. décide que le montantnominalmaximaldes augmentations de capital social de la Société susceptibles d’étre réalisées immédia te-
mentou a terme, en vertu de la présente délégation, est fixé a trente-trois millions d’euros (33 000 000 €), montant auquels’ajoutera,
le cas échéant le montant nominal des actions a émettre pour préserver les droits des porteurs de valeurs mobiliéres ou titulaires
d’autres droits donnantaccésaucapital de la Société conformément aux dispositions légales et réglementaires ainsi qu’aux stipu-
lations contractuellesapplicables ;

3. décide que le montantnominalmaximaldes émissions de valeursmobiliéres représentativesde créances sur la Société susceptibles
d’étre émises en vertu de la présente délégation est fixé a sept cent cinquante millions d'euros (750.000.000 €) ou la contre -valeur
a ce jour de ce montanten toute autre monnaie ou en unité de compte établie parréférence a plusieurs monnaies;

4. décide que le montant nominaldesaugmentationsde capitalde la Société et le montantnominal desémissions de valeurs mobiliéres
représentatives de créances sur la Société réalisées en exécution de la présente délégation s'imputeront sur les plafonds visés a la
218mergsolution de la présente Assemblée Générale ;

5. décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions et autres valeurs mobilieres pouvant étre
émises parla Société envertu de la présente résolution ;

6. prend acteet décide, le caséchéant, que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs de valeurs mo bilieres
susceptibles d’étre émises, en vertu de la présente délégation, renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription
auxactionsa émettre par la Société auxquelles ces valeurs mobiliéres donnent droit ;

7. constate que I’émission pardes sociétés dont la Société possede directement ou indirectement au moment de I’é mission plus de la
moitié¢ du capitalou parune société qui posseéde au moment de I’émission directement ou indirectement plus de la moitié du ca pital
social de la Société, de valeurs mobiliéres donnantaccésa desactionsordinaires a émettre de la Société ou d’autres valeurs mobi-
lieres visées au paragraphe 1. ci-dessus emportera au profit des titulaires de ces valeurs mobiliéres, renonciation expresse par les
actionnairesa leur droit préférentiel de souscription aux actionsou valeurs mobiliéres visées ci-dessus auxquelles les valeurs mo-
biliéres ainsi émises parces sociétés donneront droit ainsi, qu’aux actions a émettre de la Société auxquelles ces valeurs mobiliéres
donnentdroit ;

8. prend acte qu’en casd’usage de la présente délégation, la décision d’émettre des valeurs mobiliéres donnantaccésa des titres de
capitala émettre d’une société dontla Société détiendra a la date de ’émission directement ou indirectement plus de la moitié du
capital, ou qui détiendra a la date de I’émission directement ou indirectement plus de la moitié du capitalde la Société, nécessitera
lautorisation de ’assemblée générale extraordinaire de ladite société ;

9. décide que la Gérance aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation a I’effet notamment, de :

— fixer la parité d’échange ainsi que, le caséchéant,le montant de la soulte en espéces a verser ;

— de constaterle nombre de titres apportésa I’échange ainsi que le nombre d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres a créer
en rémunération ;

— d’inscrire au passif du bilan a un compte « prime d’apport », sur lequel porteront les droits de tous les actionnaires, la différence
entre le prix d’émission des actions ordinaires nouvelles et leur valeur nominale ;
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— fixer les conditions, calendriers et modalités des émissions, déterminer la nature et les caractéristiques des valeurs mobiliéres a
émettre (et le caséchéant, les modifier pendant leur durée de vie, dansle respect des formalités applicables) ;

— décider dansle casdes valeurs mobiliéres représentatives de créances susceptibles d’étre émises en vertu de la présente déléga-
tion, de leur caractére subordonné ou non, de leur durée (qui pourra étre déterminée ou indéterminé), du taux d’intéréts, du prix
de remboursement fixe ou variable avec ou sans prime, des modalités d’amortissement et de maniére générale de leurs termes
et conditions ;

— procédera toutes les opérations nécessaires ou utiles a ’émission des valeurs mobiliéres en application de la présente dé1é gation
(y compris les actions résultant de I’exercice d’un droit dans le cadre des dispositions de I’article L. 228-91 du Code de com-
merce et L. 228-93 du Code de commerce) ;

— procéder a tous ajustements requis par les dispositions légales, réglementaires ou les stipulations contractuelles applicables
destinés a prendre en compte I'incidence d’opérationssur le capitalde la Société ;

— imputer, a sa seule initiative, les frais des augmentations de capital social sur le montant des primes qui y sont afférentes et
prélever sur ce montant les sommesnécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau capitalapréschaque aug-
mentation ;

— constaterla réalisation des augmentationsde capitalet procéder a la modification corrélative des statuts ;

— prendre généralement toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour parvenir a la bonne fin des opérations envisa-
gées parla présente résolution.

10. décide que la présente délégation est consentie a la Gérance est valable pour une durée de vingt-six (26) mois a compterde ka
présente Assemblée Générale et qu’elle met fin et remplace avec effet immédiat pour sa partie non encore utilisée la délégation
donnée parl’Assemblée Générale mixtedu 5 juin 2024 en sa 17°m¢résolution.

Vingt et uniéme Résolution (Fixation des plafonds globaux d augmentation de capital et d’émission de valeurs mobiliéres re-
présentativesde créancessur la Société au titre des délégations de compétence et de pouvoirs)

L'Assemblée Générale, statuantaux conditionsde quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, con-
naissance prise durapportde la Gérance et du rapport du Conseil de surveillance :

1. décide que le montantnominalglobaldes augmentations de capitalsusceptibles d’étre réalisées immédiatement ou a terme parvoie
d’émission d’actions ou de valeurs mobilieres donnant accés au capitalen vertu des délégations de compétence conférées a la
Gérance aux termes des 14eme 3 208me et 26°Me résolutions, ne pourra étre supérieur a cent soixante-cinq millions d’eu-
ros (165000 000 €),

étant précisé que le montantnominalglobal des augmentations de capital sans droit préférentiel de souscription susceptible d’étre
réalisées en application des 15¢me 3 20¢me et 26¢me résolutions ne pourra étre supérieur a trente-trois millions d’euros (33 000 000 €).

A ces montantauquels’ajoutera, le caséchéantle montant nominal des actions & émettre pour préserver les droits des porteu rs de
valeurs mobiliéres ou titulaires d’autres droits donnant accés au capital de la Société conformément aux dispositions légales et
réglementaires et le caséchéantaux stipulations contractuellesapplicables ;

2. décide que le montantnominalglobal des émissions de valeurs mobiliéres représentatives de créances sur la Société susceptibles
d’étre émises en vertu des délégations de compétence conférées a la Gérance aux termes des 14eme, 15¢me ]géme 1géme ]géme (geme
et 26, ne pourra excéder sept cent cinquante millions d'euros (750.000.000 €) ou la contre-valeura ce jour de ce montant en toute
autre monnaie ou unité de compte établie par référence a plusieurs monnaies ;

3. décide que la présente autorisation consentie a la Gérance met fin et remplace avec effet immédiat ’autorisation donnée par I’As-
semblée Générale mixte du 5 juin 2024 en sa 18°™ résolution.
Vingt-deuxieéme Résolution (Délégation de compétence a consentir a la Gérance, pour une durée de vingt-six mois, en vue
d'augmenter le capital par incorporation de réserves, bénéfices, ou primes)
L'Assemblée Générale, statuantaux conditionsde quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, con nais-

sance prise du rapportde la Gérance, du rapport du Conseil de surveillance et conformémentaux dispositions des articles L. 225-129,
L. 225-129-2et L. 22-10-50 du Code de commerce::
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1. délégue a la Gérance la compétence de décider et procéder, en une ou plusieurs fois, dans la proportion et aux époques q u'elle
déterminera, a ’augmentation de capitalsocial de la Société parincorporation de tout ou partie des bénéfices, réserves ou primes
dont la capitalisation sera légalement et statutairement possible et sous forme d'attribution d'actions ordinaires gratuites et/ou par
majoration du montant nominal desactions existantes ;

2. décide que le montantnominalmaximal desaugmentations de capital susceptibles d'étre réalisées en vertu de la présente délé gation
est fixé a cent soixante-cinq millions d’euros (165000 000 €) montant auquel s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des
actionsa émettre pour préserver les droits des porteurs de valeurs mobiliéres ou titulaires d’autres droits donnantaccésau capital
de la Société conformément aux dispositions légales et réglementaires ainsi qu’aux stipulations contractuelles applicables. Ce pla-
fond est distinct et autonome du plafond prévu au paragraphe 1.de la 21%merésolution de la présente Assemblée Générale ;

3. délegue a la Gérance, le pouvoir de décider, en cas d’augmentation de capitaldonnant lieu a I’attribution gratuite d’actionsnou-
velles, que les droits formant rompus ne seront pas négociables et que les actions correspondantes seront vendues, les sommes
provenantde la vente étantallouées aux titulaires des droits dans les conditions prévues par les dispositions légales et réglemen-
taires ;

4. décide que la Gérance aura tous pouvoirs pourmettre en ceuvre la présente délégation et notammentpour, dans les conditions fixées
parles dispositions légales et réglementaires applicableset les limites susvisées :

— fixer le montantetla nature des sommesa incorporer au capitalsocial ;

— fixer les modalitéset conditionsdes opérations et déterminer les dates et les modalités desaugmentations de capital suscep tibles
d’étre réalisées en vertu de la présente délégation et notamment fixer le nombre d’actions a émettre et/ou le montant dontle
nominaldes actionscomposant le capitalsocial sera augmenté ;

— arréter la date,méme rétroactive, a compterde laquelle les actions nouvelles porteront jouissance et/ou celle a laquelle I’ éléva-
tion du nominalprend effet ;

— imputer, a sa seule initiative, les frais des augmentations de capital social sur le montant des primes qui y sont afférentes et
prélever sur ce montant les sommesnécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau capitalapréschaque aug-
mentation ;

— procéder a tous ajustements requis par les dispositions légales, réglementaires ou les stipulations contractuelles applicables
destinés a prendre en compte 'incidence d’opérationssur le capitalde la Société ;

— fixer les modalitéssuivant lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires des valeurs mobiliéres
ou droits ouvrant le droit a terme a des actions de la Société et ce, conformémentaux dispositions légales et réglementaires et
le caséchéantaux stipulationscontractuellesapplicables ;

— constaterla réalisation des augmentationsde capitalet procéder a la modification corrélative des statuts ; et

— prendre généralement toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour parvenir & la bonne fin des opérations envisa-
gées parla présente résolution.

5. décide que la présente délégation est consentie a la Gérance pourune durée de vingt-six (26) mois a compterde la présente As-
semblée Générale et met fin et remplace avec effetimmédiat poursa partie non encore utilisée, la délégation donnée parl’Assemblée
Générale mixte du 5 juin 2024 en sa 19¢™e résolution.

Vingt-troisiéme Résolution (Délegation de compétence a consentir a la Gérance, pour une durée de vingt-six mois, a [ effet
d’émettre des actions et/ou des titres de capital donnant accés a d’autres titres de capital ou a
Uattribution de titres de créance et/ou des valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société
pour un montant maximum de dix millions d euros avec suppression du droit préférentiel de sous-
cription des actionnaires au profit des adhérents de Plan(s) d ’Epargne d Entreprise du Groupe)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires et
connaissance prise du rapport de la Gérance, du rapportdu Conseil de surveillance et du rapport spécial du Commissaire aux Comptes,
conformément aux dispositions des articles L. 225-129, L. 225-129-2, L. 225-138, L. 225-138-1,L. 228-91 et L. 228-92 du Code de
commerceet L. 3332-1 et suivantsdu Code du travailet afin également de satisfaire aux dispositions de I’article L. 225-129-6 du Code
de commerce :
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1. délégue ala Gérance sa compétence pour décider et procéder en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’ elle
déterminera, tant en France qu’a I’étranger, en euro ou en monnaie étrangére ou unité de compte établie par référence a plusieurs
monnaies,a ’émission (i) d’actions ordinaires de la Société, (ii) de valeurs mobiliéres qui sont des titres de capital donnantaccés
a d’autrestitres de capitalou a P’attribution de titres de créances et/ou de valeurs mobiliéres donnantaccésau capitaldela Société,
réservée aux adhérents d’un ou plusieurs Plans d’Epargne d’Entreprise (PEE) mis en place ausein de la Société et/ou des sociétés
et groupements qui lui sont liés au sens des dispositions de I’article L. 225-180 du Code de commerce et de larticle L. 3344-1 du
Codedu travail ;

2. décide que la Gérance pourra également décider et procéder dans le cadre des augmentations de capital susvisées, a I’attribution
gratuites d’actions de préférence ou de tous autres titres donnant acces au capital de la Société, au profit adhérents d’un o u plusieurs
Plans d’Epargne d’Entreprise (PEE) mis en place ausein de la Société et/ou des sociétés et groupements qui lui sont liés au sens
des dispositions de I’article L. 225-180 du Code de commerce et de larticle L. 3344-1 du Code du travail, en substitution totale ou
partielle de la décote visé au paragraphe 7 ci-dessous, dans les conditions fixées par ’article L. 3332-18 et suivants du Code du
Travail étant précisé en tant que de besoin que la Gérance pourra substituer en tout ou partie a cette augmentation de capital l
cession, aux mémesconditions, de titres déja émis détenus parla Société ;

3. décide que le montant nominalmaximal des augmentations de capitalsusceptibles d’étre réalisées en vertu de la présente délégation
y compris celles résultant des actions ou valeurs mobilieres donnant accés au capital éventuellement attribuées gratuitement en
substitution totale ou partielle de la décote dans les conditions fixées parlarticle L. 3332-18 et suivantsdu Code du Travailest fixé
a dix millions d’euros (10 000 000 €) montant auquel s’ajoutera, le cas échéant le montant nominal des actions & ém ettre pour
préserver les droits des porteurs de valeurs mobiliéres ou titulaires d’autres droits donnantaccésau capitalde la Société conformé-
mentaux dispositions légales et réglementaires ainsi qu’aux stipulations contractuellesapplicables ;

4. décide que le montantnominalmaximal desémissions de valeurs mobilieres représentatives de créances sur la Société susceptibles
d’étre émises en exécution de la présente délégation est fixé a soixante-quinze millions d’euros (75 000 000 €) ou la contre-valeur
a ce jour de ce montanten toute autre monnaie ou unité de compte établie parréférence a plusieurs monnaies ;

5. décide que les plafonds d’augmentations de capital de la Société et d’émissions de valeurs mobiliéres représentatives de créa nces
sur la Société visés aux paragraphes 3 et 4 ci-dessus de la présente délégation sont autonomes et distincts des plafondsvisés a la
21&me rgsolution de la présente Assemblée Générale ;

6. décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions et autres valeurs mobiliéres pouvant étre
émises parla Société en vertu de la présente résolution, au profit des adhérents aux Plans d’Epargne d’Entreprise mis en pla ce au
sein de la Société et/ou des sociétés et groupements qui lui sont liés au sens des dispositions de I’article L. 225-180 du Code de
commerce et de Particle L. 3344-1 du Code dutravail ;

7. décide que le prix d’émission des actions ordinaires nouvelles susceptibles d’étre émises en vertu de la présente délégation, Sera
déterminé dans les conditions prévues aux articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail et ne pourra étre ni supérieur a la
moyenne des cours cotés de ’action de la Société sur Euronext Paris lors des vingt séances précédant le jour de la décision de la
Gérance fixant la date d’ouverture de la souscription, ni inférieur de plus de trente pour cent (30 %) a cette moyenne (ou de
quarante pourcent (40%) lorsque la durée d’indisponibilité prévue parle plan en application des articles L. 3332-25et L. 3332-
26 du Code du travail est supérieure ou égale a dix ans) ; étant précisé que la Gérance pourra dans les limites légales et réglemen-
taires, le caséchéant, réduire ou supprimer la décote qui serait éventuellement retenue pourtenir compte, notamment, des ré gimes
juridiques et fiscaux applicables hors de France ou choisir de substituer totalement ou partiellement a cette décote maximale de
trente pour cent (30 %) (ou de quarante pour cent (40%) lorsque la durée d’indisponibilité prévue parle plan en application des
articles L. 3332-25 et L. 3332-26 du Code du travail est supérieure ou égale a dix ans) I'attribution gratuite d’actions et/ou de
valeurs mobiliéres donnant accésaucapital, étant entendu que 'avantage résultant de cette attribution ne pourra excéderle s limites
légales et réglementaires applicables aux termesdes articles L. 3332-10 et suivantsdu Code du travail ;

8. décide quele prix d’émission des valeursmobiliéres donnantaccésau capitalsera déterminé dans les conditions fixées par l'article
L. 3332-21 du Code du travail; la décote pourra néanmoins atteindre quarante pour cent (40 %) lorsque la durée d'indisponibilité
prévue parle planen application des articles L. 3332-25et L. 3332-26 du Code du travailest supérieure ou égale a dix ans;

9. décide que la Gérance aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation, a ’effet notamment, de :

— déterminer le périmétre des sociétés et groupementsdont les salariés pourront bénéficier des émissions ;
— fixer les modalités d’adhésion au(x) PEE du groupe, en établir ou modifier le reglement ;

— déterminer les conditions, notamment d’ancienneté, que devront remplir les bénéficiaires des émissions ;

— déterminer s’il y a lieu de consentir un délaiaux salariés pour la libération de leurs titres ;
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— décider si les actions doivent étre souscrites directement par les salariés adhérents aux plans d'épargne du groupe ou si elles
devront étre souscrites parl'intermédiaire d'un Fonds Commun de Placement d'Entreprise (FCPE) ou d'une SICAV d'Actionna-
riat Salarié (SICAVAS) ;

— fixer les datesd’ouverture et de cloture de la souscription et le prix d’émission des titres ;

— en cas d’attributions gratuites d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnantaccésau capital, procéder, dans les limites fixées
parlarticle L. 3332-18 et suivants du Code du travail, a I’attribution d’actions gratuites ou de valeurs mobiliéres donnant accés
au capitalet fixer la nature et le montant desréserves, des bénéfices ou des primes a incorporer au capital;

— arréter le nombre d’actionsnouvelles a émettre et les reégles de réduction applicables en casde sursouscription ;

— fixer les conditions, calendriers et modalités des émissions, déterminer la nature et les caractéristiques des valeurs mobiliéres a
émettre (et les modifier pendant leur durée de vie, dansle respect des formalités applicables), procéder a toutes les opérations
nécessaires ou utiles a I’émission des valeurs mobiliéres en application de la présente délégation (y compris les actions résultant
de ’exercice d’un droit dans le cadre des dispositions de ’article L. 228-91 du Code de commerce et L. 228-93 du Code de
commerce), procéder a tous ajustements requis par les dispositions légales, réglementaires ou les stipulations contractuelles
applicables destinés a prendre en compte I'incidence d’opérationssur le capitalde la Société, a sa seule initiative ;

— constaterla réalisation des augmentationsde capitalet procéder a la modification corrélative des statuts ;

— imputer, a sa seule initiative, les frais des augmentations de capital social sur le montant des primes qui y sont afférentes et
prélever sur ce montant les sommesnécessaires pour porter la réserve légale au dixiéme du nouveau capitalapréschaqueaug-
mentation ; et

— prendre généralement toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour parvenir a la bonne fin des opérations envisa-
gées parla présente résolution.

10. décide que la présente délégation est consentie a la Gérance pour une période de vingt-six (26) mois & compter de la présente
Assemblée Générale, et qu’elle met fin et remplace avec effet immédiat pour sa partie non encore utilisée a 'autorisation do nnée
parl’assemblée générale mixte du 5 juin 2024 en sa 20°M résolution

Vingt-quatriéeme Résolution (Autorisation a consentira la Gérance, pour une durée de trente-huit mois, a I'effet de procéder a
des attributions gratuites d 'un nombre maximum de trois cent cinquante mille actions, & émettre
ou existantes, avec suppression du droit préférentiel de souscription desactionnaires, au profitde
salariés ou de dirigeants mandataires sociaux de la Société ou de sociétés liées)

L'Assemblée Générale statuantaux conditionsde quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, con-
naissance prise du rapport de la Gérance, du rapport du Conseil de surveillance et du rapport spécial du Commissaire aux Comp tes,
conformémentauxarticlesL. 225-197-2 et suivantset L. 22-10-59 et suivantsdu Code de commerce :

1. autorise la Gérance a procéder, en une ou plusieurs fois, a l'attribution gratuite d'actions ordinaires existantes ou a émettre de la
Société ;

2. décide que les bénéficiaires des attributions, sous réserve des dispositions de I’article L. 22-10-60 du Code de commerce, seront
désignés parmiles membresdu personnelsalarié et/ou des dirigeants mandataires sociaux éligibles de la Société ou des sociétés ou
groupements qui lui sont liés au sens de larticle L. 225-197-2 du Code de commerce dans les conditions définies ci-apres ;

3. décide quele nombre totald'actions susceptibles d’étre attribuées gratuitement en vertu de la présente résolution, ne pourra excéder
trois cent cinquante mille (350.000) actions, étant précisé qu’au sein de ce plafond, ce nombre ne pourra dépasser vingt mille
(100.000) actionsen ce quiconcerne les dirigeants mandataires sociaux, étant précisé que le montant nominalmaximum desa ug-
mentationsde capitalde la Société réalisées en vertu de la présente délégation est autonome et distinct des plafondsvisés au para-
graphe 1. de la 218merésolution de la présente Assemblée Générale ;

4. décide que les émissions d’actionsnouvelles au profit des membres du personnel salarié ou de dirigeants mandataires sociaux de
la Société et/ou des sociétés ou groupements qui lui sont liés, en vertu de la 25 résolution s’imputeront sur les plafonds visés au
paragraphe 3 de la présente résolution ;

5. décide que l'attribution des actions a leurs bénéficiaires sera définitive au terme d'une période d'acquisition minimale d’un (1) an.
La Gérance aura la faculté d’allonger la période d’acquisition et/ou de fixer une période de conservation, étant précisé que la durée
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cumulée des périodes d’acquisition et de conservation ne pourra pas étre inféricure a deux (2) ans. Toutefois, il est précisé que (i)
lattribution des actions a leurs bénéficiaires deviendra définitive avant ’expiration de la période d’acquisition applicable en casde
décesoud’invalidité dubénéficiaire correspondant au classementdansla deuxiéme ou la troisiéme des catégories prévues a 1’article
L. 341-4 du Code de la sécurité sociale et (ii) I’attribution des actions consenties aux bénéficiaires dirigeants mandataires sociaux
devra respecter les conditions prévues par larticle L. 22-10-60 du Code de commerce et par le code de gouvernement d'entreprise
auquelse réfere la Société ;

6. prend acte et décide, le caséchéant,que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs de valeurs mobilieres
susceptibles d’étre émises, en vertu de la présente délégation, renonciation des actionnaires a leurs droit préférentiels de souscription
auxactionsa émettre par la Société auxquelles ces valeurs mobilieres donnent droit ;

7. décide que la Gérance aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation, a I’effet notamment de :

— décider si les actions attribuées gratuitement seront des actions existantes ou a émettre, fixer les conditions et, le cas échéant,
les criteres d'attribution des actions, arréter la ou les listes des bénéficiaires des attributions ;

— assujettir, le caséchéant, ’attribution définitive de tout ou partie des actions a I’atteinte d’une ou plusieurs conditions de per-
formance que la Gérance déterminera ;

— allonger la durée de la période d’acquisition et/ou fixer une période de conservation des actions, sous réserve de la durée mini-
male de la période d’acquisition et de la période cumulée fixée au paragraphe 5 ci-dessus, sachant qu'ilappartiendraa la Gérance
pour les actions qui seraient, le caséchéant, attribuéesaux dirigeants mandatairessociaux visés a larticle L. 225-197-1,11 al. 4
du Code de commerce, soit de décider que ces actions ne pourront étre cédées par les intéressés avant la cessation de leurs
fonctions, soit de fixer la quantité de ces actions qu'ils seront tenus de conserver au nominatif jusqu'a la cessation de leurs
fonctions;

— décider s'il y a lieu, en cas d'opérations sur le capital social qui interviendraient pendant la période d'acquisition des actions
attribuées, de procéder a un ajustement du nombre des actions attribuées a l'effet de préserver les droits des bénéficiaires et,
dans cette hypothese, déterminer les modalités de cet ajustement ;

— procéder, si l'attribution porte sur desactionsa émettre, aux augmentations de capital parincorporation de réserves ou de primes
d'émission de la Société qu'il y aura lieu de réaliser au moment de l'attribution définitive des actions a leurs bénéficiaires, de
constater la réalisation desdites augmentations de capital, fixer les dates de jouissance des actions nouvelles, m odifier les statuts
en conséquence;

— accomplir toutes formalités et, d'une maniére générale, faire tout ce qui sera nécessaire et conclure tousaccords pour parve nira
la bonne fin des opérationsenvisagées dans le cadre de la présente résolution.

8. décide que la présente autorisation est consentie a la Gérance pour une durée de trente-huit (38) mois a compterde la présente et
qu’elle met fin et remplace avec effetimmédiat pour sa partie non encore utilisée la délégation donnée par 1’Assemblée Générale
mixte du 5 juin 2024 en sa 21me résolution.

Vingt-cinquiéme Résolution (Autorisation a consentir a la Gérance, pour une durée de trente-huit mois, a l’effet de consentir
des optionsd'achat et/ou de souscription d'actions au profit de salariés et/ou de dirigeants manda-
taires sociauxde la Société ou de sociétés liées)

L'Assemblée Générale, statuantaux conditionsde quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, con-
naissance prise du rapportde la Gérance, du rapport du Conseil de surveillance et du rapport spécial du Commissaire aux Comptes et
en application des dispositions des articles L.225-177 et suivants, L. 22-10-56 et suivantsdu Code de commerce :

1. décide d'autoriser la Gérance a consentir, en une ou plusieurs fois, aux salariés et aux dirigeants mandatairessociaux de la Société
et/ou des sociétés ou groupements qui lui sont liées au sens de I’article L. 225-180 du Code de commerce, ou a certains d'entre eux,
des options donnantdroita l'achat d'actionsde la Société et/ou a des options donnant droit a la souscription d’actions nouvelles de
la Société a émettre;

2. décide queles options d’achats et les options de souscriptions, susceptibles d’étre consenties parla Gérance en vertu de la présente
autorisation donnerontdroit a l'achat ou a la souscription d'un nombre maximalde trois cent cinquante mille (350.000) actionsde
la Société, étant précisé que, au sein de ce plafond, ce nombre ne pourra dépasser cent mille (100.000)actions de la Société en ce
qui concerne les dirigeants mandataires sociaux, étant précisé que (i) les plafonds susvisés s’imputeront sur les plafonds visés au
paragraphe 3 de la 24é™e résolution de la présente Assemblée Générale et (ii) le montantnominalmaximum desaugmentations de
capital de la Société résultant de la levée d’options de souscription d’actions consenties en vertu de la présente délégation est
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autonome et distinct des plafonds globaux prévus au paragraphe 1 de la 218me résolution de la présente Assemblée Générale. A ces
plafonds s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions & émettre au titre des ajustements a effectuer pour préserver,
conformément aux dispositions légales et réglementaires, les droits des bénéficiaires d’options ;

décide que les optionsd’achats et les options de souscriptions, pourront étre exercées par les bénéficiaires dansun délai maximum
de sept (7) ansa compterde la date a laquelle elles auront été consenties ;

décide que le prix d'exercice des options d’achats et des options de souscription par les bénéficiaires sera déterminé au jour ol
ladite option sera consentie et que :

— le prix d'exercice des options d’achats ne pourra étre inférieur ni (i) a quatre-vingt-quinze pour cent 95% de la moyenne des
cours cotés de ’action de la Société sur le marchéréglementé d’Euronext Paris lors des vingt (20) séances de bourse précédant
la date d'attribution des options d'achat d'actions, ni(ii) au coursmoyen d'achat, a cette date, desactionsdétenuesparla Société
autitre de Particle L. 22-10-62 du Code de commerce, sous réserve, en ce qui concerne les dirigeants mandataires sociaux, du
code de gouvernement d'entreprise auquelse réfere la Société ; et

— e prix d'exercice des options de souscription sera déterminé au jour ou l'option de souscription sera consentie et ne pourra étre
inférieur & quatre-vingt-quinze pour cent (95%) de la moyenne des cours co6tés de ’action de la Société sur le marché réglementé
d’Euronext Paris lors des vingt (20) séances de bourse précédant la date d'attribution des options de souscription.

Si la Société réalise 'une des opérations prévues par Iarticle L. 225-181 du Code de commerce ou par larticle R. 22-10-37 du
Code de commerce, la Société prendra,dans les conditions prévues par la réglementation alors en vigueur, les mesures nécessa ires
a la protection des intéréts des bénéficiaires dansles conditions prévues a l'article L. 228-99 du Code de commerce.

constate que la présente autorisation emporte, au profit des bénéficiaires des options de souscription, renonciation expresse des
actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions susceptibles d’étre émises au fur et a mesure de I’exercice des
options de souscription.

décide que la Gérance aura tous pouvoirs pourmettre en ceuvre la présente délégation et notammentpour, dans les conditions fixées
parles dispositions légales et réglementaires applicableset les limites susvisées :

— déterminer si les options attribuées sont des options de souscription et/ou des options d’achatd’actions ;

— déterminer la liste des bénéficiaires et les conditions que devrontremplir les bénéficiaires desdites optionsainsi que les condi-
tions d’exercice desdites options, et le nombre d’options allouées a chacun d’entre eux ;

— fixer les modalités et conditions des optionset notamment, les époque(s) durant lesquelles les options pourront étre ouvertes et
levées ainsi que, le cas échéant, la période d'indisponibilité des titres (sans que le délai imposé pour la conservation des titres
ne puisse excéder trois (3) ans, délaimaximal,a compterde la levée d'options), étant précisé que I’attribution et I’exercice des
options consenties aux bénéficiaires dirigeants mandataires sociaux devra respecter les conditions prévues par l'article L. 2 2-
10-57 du Code de commerce et le code de gouvernement d'entreprise auquelse réfere la Société ;

— d’arréter la date de jouissance, méme rétroactive, des actionsnouvelles provenant de I’exercice des options de souscription ;

— le cas échéant, suspendre temporairement et pour un délai maximalde trois (3) mois la possibilité de lever des optionsen cas
de réalisation d'opérationsimpliquant I'exercice d'un droit attaché auxactions ;

— constaterla réalisation des augmentations de capital, imputer a sa seule initiative, les frais des augmentationsde capital social
sur le montantdes primes qui y sont afférenteset prélever sur ce montant les sommesnécessaires pour porter la réserve légale
audixieme du nouveau capitalapres chaque augmentation ; et

— accomplir toutesformalités et, d'une maniére générale, faire tout ce qui sera nécessaire et conclure tousaccords pour parvenira
la bonne fin des opérations envisagées dansle cadre de la présente résolution.

La Gérance informera chaque année 'Assemblée Générale des opérations réalisées dansle cadre de la présente autorisation.

7.

décide que la présente autorisation est consentie a la Gérance pour une durée de trente-huit (38) mois a compter de la présente
Assemblée Générale et qu’elle met fin et remplace avec effetimmédiat poursa partie non encore utilisée les autorisations do nnées
parl’Assemblée Générale mixte du 5 juin 2024 en sa 228 résolution.
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Vingt-sixiéeme Résolution (Délégation de compétence & consentir a la Gérance, pour une durée de dix-huit mois, a l’effet

d’émettre des bons de souscription d’actions (BSA), bons de souscriptions et/ou d 'acquisition d ac-
tionsnouvelles et/ou existantes (BSAANE), et/ou des bons de souscription et/ou d acquisition d ac-
tionsnouvelleset/ou existantes remboursables (BSAAR), avec suppression du droit préférentiel de
souscription au profitdes dirigeants, mandataires sociaux et cadres salariés de la Société et de ses
filiales)

L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales extraordinaires, connaissance prise
durapportde la Gérance, durapportdu Conseil de surveillance etdu rapport spécialdu Commissaire aux Comptes, conformémentaux
articles L. 225-1294a L. 225-129-6, L. 225-138 et L. 228-91 et suivantsdu Code de commerce:

1.

délegue a la Gérance sa compétence pour décider et procéder a I'émission, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux
époques qu’elle déterminera (hors période de pré-offre publique et d’offre publique visant des actionsde la Société), tant en France
qu’a I’étranger, de (i) bonsde souscription d’actions (BSA), (i) bons de souscription et/ou d ’acquisition d’actions nouvelles et/ou
existantes (BSAANE) et/ou (iii) des bons de souscription et/ou d’acquisition d’actions nouvelles et/ou existantes remboursables
(BSAAR), avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit d’une catégorie de personnes définie comme suit : les
dirigeants, mandataires sociaux et cadres salariés de la Société et de ses filiales frangaiseset étrangeres ;

décide que les BSA, BSAANE et/ou BSAAR susceptibles d’étre émis parla Gérance en application de la présente autorisation, ne
pourront donnerdroit a la souscription d’un nombre d’actions quiconduirait a dépasserun montant nominalmaximalde dix mil lions
d’euros (10.000.000 €), montant auquels’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre pour préserver les droits
des porteurs de BSA, BSAANE et/ou BSAAR, conformément aux dispositions légales et réglementaires et le cas échéant aux
stipulations contractuellesapplicables ;

décide que le montantnominaldesaugmentationsde capital résultant de I’exercice des BSA, BSAANE et/ou BSAAR consentis en
vertu de la présente délégation s’imputera (i) sur les plafonds visés au paragraphe 2 de la 25¢me résolution de la présente Assemblée
Geénérale et (i) sur les plafonds globaux prévusau paragraphe 1 de la 21°me résolution ;

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux BSA, BSAANE et/ou BSAAR faisant I'objet de la
présente résolution et de réserver le droit de les souscrire a des dirigeants, mandataires sociaux et cadres salariés de la Société et de
ses filiales francaiseset étrangeres. La Gérance arrétera parmicette catégorie la liste despersonnes autoriséesa souscrire aux BSA,
BSAANE et/ou BSAAR, ainsi que le nombre maximum de BSA, BSAANE et/ou BSAAR pouvant étre souscrit par chacune
d’elles ;

décide que la Gérance fixera, dansle respect de la réglementation en vigueur, I’ensemble des caractéristiques des BSA, BSAANE
et/ou BSAAR notamment leur prix de souscription qui sera déterminé, avis pris aupres d'un expert indépendant, en fonction des
parameétres influengant sa valeur (a savoir, principalement : prix d'exercice, période d’incessibilité, période d'exercice, seuil de
déclenchement et période de remboursement, taux d’intérét, politique de distribution de dividendes, cours et volatilité¢ de I’action
de la Société), le cas échéant,des conditions de performance, ainsi que les modalités de I’émission et les termes et conditions du
contratd’émission ;

prend acte et décide que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des titulaires de BSA, de BSAANE ou de BSAAR
susceptibles d’étre émis en vertu de la présente résolution, renonciation parles actionnaires a leur droit préférentiel de souscription
aux actionsnouvelles de la Société susceptibles d’étre émises sur exercice des BSA, BSAANE et/ou BSAAR ;

décide qu’avantd’utiliser cette délégation de compétence, la Gérance devra en soumettre le principe, dont notamment les prin Ci-
pales caractéristiques des BSA, BSAANE et/ou BSAAAR au Conseil de surveillance de la Société ;

décide que la Gérance aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation a I'effet notammentde :

— fixer la liste précise des bénéficiaires au sein de la catégorie de personnes définie ci-dessus, la nature et le nombre de bons a
attribuer a chacun d’eux, le nombre d’actions auxquelles donnera droit chaque bon, le prix d’émission des bons et le prix de
souscription et/ou d’acquisition des actions auxquelles donneront droit les bons dansles conditions prévues ci-dessus ;

— imputer, a sa seule initiative, les frais des augmentations de capital social sur le montant des primes qui y sont afférentes et
prélever sur ce montant les sommesnécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau capitalapres chaque aug-
mentation ;

— prendre toutes mesures, conclure tous accords et effectuer toutes formalités permettant de réaliser ces émissions de BSA,
BSAANE et/ou BSAAR, constaterla réalisation des augmentations de capital qui en résulteront, modifier corrélativement les
statuts, et modifier si elle l'estime nécessaire (et sous réserve de ’accord des titulaires de BSA, BSAANE et/ou BSAAR) le
contratd’émission des BSA, BSAANE et/ou BSAAR ; et
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— accomplir toutesformalités et, d'une maniére générale, faire tout ce qui sera nécessaire et conclure tousaccords pour parvenira
la bonne fin des opérations envisagées dans le cadre de la présente résolution.

9. décide que la présente autorisation consentie a la Gérance est valable pourune durée de dix-huit (18) mois a compterde la présente
Assemblée Générale et met fin et remplace avec effet immédiat pour sa partie non encore utilisée la délégation donnée par I’As-
semblée Générale mixte du 5 juin 2024 en sa 23®m¢ résolution.

Vingt-septiéme Résolution (Modificationdel’article 16.3 des statutsrelatif aux modalités de délibération du Conseil de sur-

veillance, de l’article 18 relatif aux comités du conseil de surveillance et de [’article 25.3 relatif
auxmodalités de participation aux assemblées générales par moyen de télécommunication aux fins
d’actualisation au regard des nouvelles dispositions législatives et réglementaires applicables)

L'Assemblée Générale, statuantaux conditionsde quorum et de majorité requises pourles assemblées générales extraordinaires, apres
avoirpris connaissance du rapport de la gérance et du rapport du conseil de surveillance, décide, aux fins de toilettage et d’actualisation
des statuts de la Société au regard des nouvelles dispositions législatives et réglementaires applicables issues notamment de la loi
n°2024-537 du 13 juin 2024, dite « Loi Attractivité », et ses décrets d’application :

2501272

de modifier article 16.3 des statutsrelatif aux modalités de délibération du conseil de surveillance ainsi qu’il suit :

Ancienne rédaction :

« 16.3 Le conseil de surveillance se réunit au siége social, ou en tout autre endroit spécifié dans la convocation, aussi
souvent que les intéréts de la société I'exigent. Sauf casd'urgence, la convocation desmembres du conseil de surveillance
doitintervenirau moins une semaine avant la date de tenue du conseil.

Cette convocation peut intervenir par lettre simple ou par tout moyen de communication électronique. Si tous les membres
du conseil de surveillance sont présentsou représentés, le conseil de surveillance peut se réunir sans délai sur convocation
verbale.

Ces réunions peuvent intervenir par des moyens de visioconférence ou tout moyen de télécommunication permettant
Uidentification des membres du conseil de surveillance, garantissant leur participation effective a la réunion du conseil
et permettant une retransmission en continu des débatset délibérations, dans le cadre des dispositionslégaleset régle-
mentaires applicables. Le cas échéant, lesmodalités desdites réunions par des moyens de visioconférence ou tout moyen
de télécommunicationdevront étre décrites par un réglement intérieur du conseil de surveillance.

Les réunions peuvent étre convoquées par le Président du conseil, ainsi que par la moitié au moins de ses membres ou par
chacun des gérantset commandités de la société.

Le oules gérantsdoivent étre convoqués aux réunionsauxquellesilsassistent a titre simplement consultatif.

La présence de la moitié au moins des membres est nécessaire pour la validité de ses délibérations.

Les délibérations sont prises a la majorité des membres présents ou représentés et pouvant prendre part au vote, un
membre présent ne pouvant représenter qu'un seul membre absent sur présentation d'un pouvoir expres. En cas de partage

des voix, la voix du Président sera prépondérante.

Les délibérations du conseil sont constatées par des proces-verbaux consignés dans un registre spéecial et signés par le
Président de séance et par le secrétaire ou par la majorité des membres présents. »

Nouvelle rédaction :

« 16.3 Le conseil de surveillance se réunit au siége social, ou en tout autre endroit spécifié dans la convocation, aussi
souvent que les intéréts de la société I'exigent. Ces réunions peuvent également intervenir par tout moyen de télécom-
munication permettant l’identification des participants (le réglement intérieur du conseil pouvant prévoir que certaines
décisions ne peuvent étre prises lors d'une réunion tenue dans ces conditions). Sauf cas d'urgence, la convocation des
membres du conseil de surveillance doit intervenir au moins une semaine avant la date de tenue du conseil.

Cette convocation peut intervenir par lettre simple ou par tout moyen de communication électronique. Si tous les membres

du conseil de surveillance sont présents ou représentés, le conseil de surveillance peut se réunir sans délai sur convocation
verbale.
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Les réunions peuvent étre convoquées par le Président du conseil, ainsi que par la moitié au moins de ses membres ou par
chacun des gérants et commandités de la société.

Le oules gérantsdoivent étre convoqués aux réunionsauxquellesilsassistent a titre simplement consultatif.
La présence de la moitié au moins des membres est nécessaire pour la validité de ses délibérations.

Les délibérations sont prises a la majorité des membres présents ou représentés et pouvant prendre part au vote, un
membre présent ne pouvant représenter qu'un seul membre absent sur présentation d'un pouvoir expres. En cas de partage
des voix, la voix du Président sera prépondérante.

Sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité, les membres qui participenta la réunion du conseil
par un moyen de télécommunication permettant leur identification, le reglement intérieur du conseil pouvant prévoir
que certaines décisions ne peuvent étre prises lors d'une réunion tenue dans ces conditions.

Les membres peuvent également voter par correspondance préalablement a une réunion au moyen d’un formulaire
dans les conditions prévues par la reglementationen vigueur.

Les délibérations du conseil peuvent également étre prises par voie de consultation écrite de ses membres, y compris
par voie électronique, et ce, a linitiative du Président du conseil ou de tout gérant ou commandité. Dans ce cadre,
DPauteur de la consultation adresse aux membres du conseil une propositionde décisionaccompagnée des éléments de
contexte nécessaires a la compréhension du sujet par voie écrite, y compris par voie électronique. Les membres du
conseil doivent se prononcer partout moyen et dans un délai de réponse ne pouvant excédertrois (3) jours calendaires
ou tout autre délai plus court fixé par’auteur de la consultation si le contexte ou la nature de la décision le requiérent.
Tout membre peut dans ce délai s’opposer a ce qu’il soit recouru a cette modalité, la réponse d ’'un membre a la consul-
tation valant renonciation par celui-ci a I’exercice de ce droit. Les décisions ne peuvent étre adoptées que si la moitié
au moins des membres du conseil a participé a la consultation, et a la majorité des membres participanta la consulta-
tion, la voix du président étant prépondérante en cas de partage des voix. Les membres n’ayant pas répondu dans le
délai prévu ci-dessus seront réputés absents et ne pas avoir participé a la décision.

Les délibérations du conseil sont constatées par des proces-verbaux consignés dans un registre spécial et signés par le
Président de séance et par le secrétaire ou par la majorité des membres présents. »

de supprimer le deuxiéme alinéa de l'article 18 des statuts relatif a la dénomination des comités spécialisés du conseil de
surveillance, cette mention relevant du réglement intérieur du conseil de surveillance ;

de modifier l'article 25.3 des statutsrelatif au vote parcorrespondanceet a la participation par moyen de télécommunication
aux assemblées générales d’actionnaires ainsi qu’il suit :

Ancienne rédaction :

« 25.3 Vote par correspondance et vidéoconférence

Le vote par correspondance s exerce selon les conditions et modalités fixées par les dispositions législatives et réglemen-
taires.

Les actionnaires pourront participer et voter a toute assemblée par visioconférence ou tout moyen électronique de
télécommunication permettant leur identification dans les conditionslégales et réglementaires. »

Nouvelle rédaction :

« 25.3 Vote parcorrespondance et participation par moyen de télécommunication

Le votepar correspondance s exerce selon les conditions et modalités fixées parles dispositions législatives et réglemen-
taires.

L’auteur de la convocation pourra proposer aux actionnaires de participer a l’assemblée par tout moyen de télécom-
munication permettant leur identification danslesconditions Iégaleset réglementaires. »

111/ DU RESSORT DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
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Vingt-huitiéme Résolution (Pouvoirs pour les formalités)

L'assemblée générale confére tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait certifié conforme du procées-verbal de
la présente assemblée a I’effet d’effectuertous dépdts et formalités requis parla loi.

I. Formalités préalables pour participer a I’Assemblée Générale
Les actionnaires peuvent prendre part a cette assemblée quel que soit le nombre d’actions dontils sont propriétaires, nonobstant toutes
clauses statutaires contraires.

Il est justifié du droit de participer aux assemblées générales de la Société par 'inscription en compte des titres aunom de l'actionnaire
ou de l'intermédiaire inscrit pour son compte en application de l'article R.22-10-28 du Code de commerce, au deuxieme jour ouvré
précédant l'assemblée, soit le mardi 3 juin 2025 a zéro heure, heure de Paris :
- soit dansles comptesde titres nominatifstenuspour la Société par son mandataire Uptevia (Service Assemblées Générales
- Ceeur Défense, 90-110 Esplanade du Général de Gaulle - 92931 Parisla Défense Cedex),
- soit dansles comptesdetitres au porteur tenus par un intermédiaire habilité.

L'inscription en compte des titres dans les comptes de titres au porteur tenus par l'intermédiaire habilité doit étre constatée par une
attestation de participation délivrée parce dernier, le cas échéant parvoie électronique dansles conditions prévues a l'article R.225-
61 du Code de commerce, et annexée au formulaire de vote par correspondance ou de procuration (« Formulaire unigue de vote »),
ou encore, a la demande de carte d'admission établie au nom de l'actionnaire ou pour le compte de l'actionnaire représenté par linter-
médiaire inscrit.

II. Modes de participation a I’Assemblée Générale

Les actionnaires pourront choisir entre ’'un des trois modes suivants pourexercer leur droit de vote en assemblée générale :
- assister a ’assemblée générale ;
- donnerpouvoirau Président de I’assemblée ou a toute personne physique ou morale;

voter parcorrespondance.

1. Pour assister personnellement a I’Assemblée Générale
Les actionnaires, désirant assister a ’assemblée, devrontdemander leur carte d’admission de la facon suivante :
- pour les actionnairesau nominatif : ’actionnaire au nominatif devra compléter le Formulaire unique de vote, joint a la con-

vocation qui lui sera adressée, en précisant qu’il souhaite participer a ’assemblée générale et obtenir une carte d’admission
puis le renvoyerdaté et signé a I'aide de 'enveloppe T jointe a la convocation a Uptevia ;

- pour les actionnairesau porteur : ’actionnaire au porteur devra demander & son intermédiaire financier, qui assure la gestion
de son compte de titres, qu’une carte d’admission lui soit adressée.

Les demandes de carte d’admission parvoie postale devront étre réceptionnées par Uptevia, trois joursavant I’lassemblée, au plus tard,
selon les modalités indiquées ci-dessus.

Les actionnaires,n’ayant pasregu leur carte d’admission dans les deux jours ouvrés, précédant 'assemblée générale, sont invités a :
- pour les actionnaires au nominatif, se présenter le jour de ’assemblée générale, directement aux guichets spécifiquement
prévus a cet effet, munis d’une piece d’identité ;
- pour les actionnairesau porteur, demandera leur intermédiaire financier de leur délivrer une attestation de participation per-
mettant de justifier de leur qualité d’actionnaire au deuxiéme jourouvré précédant I’'assemblée.

2. Pour voter par procuration ou par correspondance

A défautd'assister personnellement a cette assemblée, les actionnaires peuvent choisir entre l'une des trois formules suivantes:
= adresser une procuration au Président de ’assemblée générale ;
= donnerune procuration a toute personne physique ou morale de son choix dansles conditions prévues aux articles L. 22-10-39
et L. 225-106 I du Code de commerce;;
= voter parcorrespondance;

Selon les modalités suivantes:
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- pourles actionnairesau nominatif : Pactionnaire au nominatif devra compléter le Formulaire unique de vote, joint a la con-
vocation qui lui sera adressée, puis le renvoyer daté et signé a 'aide de ’enveloppe T jointea la convocation a Uptevia ;

- pourles actionnaires au porteur : actionnaire au porteur devra demander le Formulaire unique de vote a son intermédiaire
financier, qui assure la gestion de son compte de titres, puis lui renvoyerdaté et signé. Ce dernier se chargera de le transmettre
a Uptevia accompagné d’une attestation de participation.

Les Formulaires unique de vote par voie postale devront étre réceptionnées par Uptevia, trois jours avant I’assemblée, au plus tard,
selon les modalitésindiquées ci-dessus.

Il est précisé que, pour toute procuration sans indication de mandataire, le Président de I’assemblée générale émettra un vote favorable
a 'adoption des projets de résolutions présentés ou agréés par la gérance et un vote défavorable pour tous les autres projets de
résolutions.

Les Formulaires unique de vote sont adressés automatiquement aux actionnaires inscrits en compte nominatif pur ou administré par
courrier postal.

Pour les propriétaires d’actions au porteur, les Formulaires uniques de vote leur seront adressés sur demande réceptionnée par lettre
simple par Uptevia — Service Assemblées Générales — Ceeur Défense, 90-110 Esplanade du Général de Gaulle - 92931 Paris la
Défense Cedex auplus tardsix jours avantla date de ’assemblée.

L’actionnaire souhaitant donnerpouvoir a un tiers doit impérativem ent transmettre son instruction & Uptevia dans les délais indiqués
ci-dessus. Aucunnouveau mandatne sera pris en compte le jour de I’assemblée.

Conformément aux dispositions de I’article R.22-10-28 du Code de commerce :

- les actionnairesquiauront envoyé une demandede carte d’admission, un pouvoirou un formulaire de vote par correspondance
ne pourront plus changerde mode de participation a I’assemblée générale ;

- toutactionnaire ayantdéjaexprimé son vote a distance, envoyéun pouvoirou demandé sa carte d’admission ou une attestation
de participation pourra a tout moment céder tout ou partie de ses actions. Cependant, si le transfert de propriété intervient
avant le deuxiéme jour ouvré précédant l'assemblée a zéro heure, heure de Paris, la Société invalidera ou modifiera en
conséquence, selon le cas, le vote exprimé a distance, le pouvoir, la carte d’admission ou I'attestation de participation. A cette
fin, lintermédiaire habilité teneur de compte notifie le transfert de propriété a la Société ou a son mandataire et lui transmet
les informationsnécessaires. Aucun transfertde propriété réalisé apres le deuxiéme jour ouvré précédantlassemblée a zéro
heure, heure de Paris, quel que soit le moyen utilisé, n'est notifié par l'intermédiaire habilité teneur de compte ou pris en
considération par la Société, nonobstant toute convention contraire.

I11. — Questions écrites

Les actionnaires peuvent poser des questions écrites a la société conformémentaux articles L. 225-108 et R. 225-84 du Code de
commerce. Ces questions doivent étre adressées au siége social de la société, par lettre recommandée avec accusé de réception a
I’adresse suivante : NR21 — Direction Financiere — DJC — 87 rue de Richelieu — 75002 Paris, ou par voie électronique a ’adresse
suivante investisseurs@altarea.com au plus tard le quatriéme jourouvré précédant la date de l'assemblée générale, soit le vendredi 30
mai2025. Elles doivent étre impérativement accompagnées d une attestation d’inscription en compte pour étre prises en compte. Con-
formément a la législation en vigueur, une réponse commune pourra étre apportée a ces questions dés lors qu’elles présenteront le
méme contenu ou porterontsurle méme objet. Les réponsesaux questions écrites pourront étre donnéesdirectement sur le site Internet
de la Société.

IV. — Demande d’inscription de projets de résolutions ou de points a ’ordre du jour

Les demandes motivées d’inscription de points ou de projets de résolutions a ’ordre du jour par les actionnaires remplissant les con-
ditions légales en vigueur, doivent étre adressées au siége social au 87, rue de Richelieu - 75002 Paris, par lettre recommandée avec
demande d’avis de réception, et étre réceptionnéesau plus tard vingt-cing jours calendaires avant la tenue de ’assemblée générale. Ces
demandes doivent étre accompagnées d une attestation d’inscription en compte justifiant de la possession ou de la représentation par
les auteursde la demandedela fraction du capitalexigée par ’article R. 225-71 du Code de commerce. La liste des points ajoutésa
I’ordre dujouret le texte des projets de résolution seront publiés sur le site Internet de la Société www.nr21.eu conformémenta I’article
R. 22-10-23 du Code de commerce. La demande d’inscription de projets de résolutions est accompagnée du texte des projets de réso-
lutions qui peuvent étre assorties d’un bref exposé des motifs.

Il est en outre rappelé que 'examen par ’assemblée générale des points a ’ordre du jour et des résolutions qui seront présentés est
subordonné a la transmission parles intéressés, au plustard le deuxiéme jourouvré précédant ’assemblée a zéro heure, heure de Paris,

d’unenouvelle attestation justifiant de 'inscription en compte de leurs titres dans les mémes conditions que celles indiquées ci-dessus.

V. — Droit de communication
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Conformément a la loi, ’ensemble des documents quidoivent étre communiqués a cette assemblée générale, seront mis a la disp osition
des actionnaires, dans les délais légaux, au siége social de la société NR 21 etsur le site Internetde la société www.nr21.eu ou transmis
sur simple demande adressée a Uptevia.

V1. — Retransmission audiovisuelle
Conformément a l’article R.22-10-29-1 du Code de commerce, l'assemblée fera l'objet, dansson intégralité, d'une retransmission au-
diovisuelle en direct via un lien disponible depuis le site Internetde la Société (www.nr21.eu). Un enregistrement de l'assemblée sera

consultable sur le site Internet de la Société au plus tard sept (7) joursouvrés apresla date de l'assemblée et pendantaumoinsdeux ans
a compterde sa mise en ligne.

Le présent avis vaut avis de convocation, et pourra, le cas échéant, faire I’objet d’un complément si des éventuelles modific ations
devaient étre apportéesa I'ordre du jour notamment a la suite de demandes d'inscription de projetsde résolutions présentées par des
actionnaires.

LA GERANCE
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